“ ZWECKVERBAND
\ m AACHENER VERKEHRSVERBUND

Vorlage Nr. 5/2010 zu Top 7
ZV-Versammlung am 09.03.2010

Anderungen im Gesellschaftsvertrag der AVV GmbH

In der Sitzung der Verbandsversammlung am 16.12.2009 wurden Modifizierungen der ,Sat-
zung fur den Zweckverband AVV* beschlossen.

Die Modifizierungen der Satzung, die Anlage des ,Gesellschaftsvertrages der AVV GmbH*
ist, bedingen auch Anpassungen im Gesellschaftsvertrag der AVV GmbH. Gleichzeitig soll
die Gelegenheit genutzt werden, auch einige dartiberhinausgehende redaktionelle Anderun-
gen vorzunehmen.

Die Anderungen im Gesellschaftsvertrag sind zum einen entsprechend ihrer Reihenfolge in
der Anlage 1 und zum anderen als FlieRBtext in der Anlage 2 (mit Anderungsmodus) und in
der Anlage 3 (ohne Anderungsmodus) beigefiigt.

Gemaf’ § 19 Abs. 1 Punkt 5 des Gesellschaftsvertrages der AVV GmbH entscheidet die Ge-
sellschafterversammlung tber Anderungen des Gesellschaftsvertrages.

Uber das Ergebnis der Beratung im Aufsichtsrat der AVV GmbH wird in der Sitzung berich-
tet.

Beschlussempfehlung Nr. 5/2010

Die Verbandsversammlung stimmt den vorgeschlagenen Anderungen im Gesellschaftsver-
trag der AVV GmbH zu und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, die Anderungen im
Gesellschaftsvertrag der AVV GmbH zu beschlielRen.
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“ ZWECKVERBAND
\ M AACHENER VERKEHRSVERBUND

Anlage 1 zu Top 7
ZV-Versammlung am 09.03.2010

Anderungen im Gesellschaftsvertrag
der Aachener Verkehrsverbund GmbH

§ 2 wird wie folgt geandert:

In Absatz 1 werden in der 1. Protokollnotiz (FuB3note 1) die Worte ,Verkehrsvertrag bzw."
gestrichen und durch das Wort ,gesonderten” ersetzt.

In Absatz 5 wird das Wort ,Verkehrsvertrage" durch das Wort ,Kooperationsvertrage*
ersetzt.

§ 8 wird wie folgt geandert:

In Absatz 1, vorletzter Satz, wird das Wort ,Verbundverkehrsunternehmen® durch die Worte ,im
Verbundraum tatige Verkehrsunternehmen* ersetzt.

b)

4,

8 15 wird wie folgt geandert:

In Absatz 2, Satz 1, werden hinter dem Wort ,Zweckverbandssatzung“ die Worte ,und den
Wirtschaftsplan der Gesellschaft* eingefiigt sowie das Wort ,diesen” ersetzt durch das Wort
.diese”.

In Absatz 2, Punkt 1., Satz 1, wird vor dem Wort ,Verkehrsvertragen* das Wort

.gesonderten” eingefigt. Das Wort ,Verkehrsvertrdgen* wird durch das Wort
.Kooperationsvertragen“ ersetzt.

§ 16 wird wie folgt geandert:

In Absatz 2 werden die Worte ,und der Verkehrsvertrage” ersatzlos gestrichen.

5.

a)

b)

§ 22 wird wie folgt geandert:

In Absatz 3, Punkt 8. werden hinter ,8 2 Abs. 4* ein Komma und die Zahl ,5" eingefigt.
Hinter ,und 6“ werden die Worte ,sowie von Verkehrsvertrdgen gemald § 2 Abs. 5*
ersatzlos gestrichen.

In Absatz 4 wird das Wort ,Nrn.“ durch das Wort ,Nr.“ ersetzt, und hinter der Zahl ,8"
werden die Worte ,,und 9“ ersatzlos gestrichen.

In Anlage 1 ,Kartografische Darstellung des Verbundraumes® wird ,Kreis Aachen”
durch ,StadteRegion Aachen" ersetzt.

Die Anlage 2 ,Satzung fir den Zweckverband Aachener Verkehrsverbund“ entspricht
der in der Zweckverbandsversammlung am 16.12.2009 beschlossenen modifizierten
Fassung.



Anlage 2 zu Top 7
ZV-Versammlung am 09.03.2010

Gesellschaftsvertrag

der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

- Stand: 48-61-200824.02.2010 -
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Gesellschaftsvertrag

der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

§1
Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fiihrt die Firma

"Aachener Verkehrsverbund GmbH".

Sitz der Gesellschaft ist Aachen.

Gesetzlich gebotene Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im elektronischen
Bundesanzeiger verdffentlicht. Die Feststellungen des Jahresabschlusses, die Ver-
wendung der Ergebnisse sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichtes werden ortsiblich bekannt gemacht. Gleichzeitig werden der Jah-
resabschluss und der Lagebericht ausgelegt; in der Bekanntmachung wird auf die Aus-
legung hingewiesen.

Dje Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV). Sie nimmt im Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes folgende Aufgaben,
insbesondere durch die Beratung und Koordination, wahr:

1.

2.

o o > W

10.

11.
12.

13.

Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (§ 7)
Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8 8)

Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (§ 9)
Rahmenvorgaben fiir den Vertrieb (8§ 10)

Bewertung von Angebots- und TarifmaRnahmen (8§ 11)
Umlagenermittlung (8 12)

Einnahmenaufteilung (§ 13)

Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (§ 14)

Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fiir den Offentli-
chen StraRenpersonennahverkehr (OSPV, § 15)

Richtlinien (8§ 16)

Unterstliitzung des ,Zweckverband Aachener Verkehrsverbund“ (ZV AVV) im
Rahmen seiner Mitgliedschaft im ,Zweckverband Nahverkehr — SPNV & Infrastruk-
tur — Rheinland” (ZV NVR)

Vorschlag von verbundraumbezogenen Investitionsmaf3nahmen zum jahrlichen
Katalog des ZV NVR gemaR § 12 Abs. 5 OPNVG NRW
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14. Grenzilberschreitende Zusammenarbeit in der EUREGIO Maas-Rhein (§ 2 Abs.
12)

15. Forderung des OPNV im Rahmen der vom Land NRW gewéhrten Mittel geman
§ 11 Abs. 2 OPNVG NRW

16. Abstimmung und Koordination der lokalen Nahverkehrsplane der Verbandsmitglie-
der des ZV AVV (Verbandsmitglieder) mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des zZV
NVR

§2
Tatigkeit der Gesellschaft

Die Gesellschaft fordert das vom ZV AVV verfolgte Ziel, fir die Bevdlkerung ein be-
darfsgerechtes Bus- und Bahnangebot zu erbringen und die Marktchancen im Aache-
ner Verkehrsverbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsatze auszuschop-
fen und durch gezielte Mallnahmen und Investitionen zu verbessern. Sie unterstitzt
den ZV AVV bei seiner Aufgabenerfiillung und unterstiitzt die im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen' in dem Bemiihen, sparsam zu wirtschaften und alle Maglichkei-
ten zur Rationalisierung auszuschépfen.

Die Gesellschaft kann weitere, dem Gesellschaftszweck dienende Aufgaben Uber-
nehmen, insbesondere zur Ausschopfung von Marktchancen, Rationalisierungspoten-
tialen und der technischen Vereinheitlichung der Verkehrssysteme.

Die Tatigkeit erstreckt sich auf den Verbundraum des ZV AVV, der sich aus der anlie-
genden kartografischen Darstellung (Anlage 1) ergibt. Sie umfasst alle Linien des
OSPV gemaR § 42 Personenbeforderungsgesetz (PBefG) bzw. der Verordnung EWG
Nr. 684/92 in der jeweils glltigen Fassung einschlie3lich der Gber den Verbundraum
hinausfihrenden Linien. Im Einvernehmen mit den betroffenen Gebietskdrperschaften
und den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen kann die Tatigkeit ferner die
Abstimmung von Omnibuslinienverkehren geméaR § 43 PBefG, Schilerverkehre nach
der Freistellungsverordnung und Verkehre mit alternativen Bedienungsformen (z. B.
Sammeltaxen) umfassen. Die Gelegenheitsverkehre sind von der Tatigkeit ausge-
nommen.

Die Gesellschaft schlieRt mit den Verbundverkehrsunternehmen? einheitliche Koopera-
tionsvertrage ab. Im Kooperationsvertrag ist die Aufgabenverteilung zwischen der Ge-
sellschaft und den Verbundverkehrsunternehmen vorzunehmen und sicherzustellen,
dass das Anforderungsprofil des jeweiligen Verbandsmitgliedes bzw. zustandigen Ver-
bandsmitgliedes in seiner Funktion als OSPV-Aufgabentrager als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen durch das jeweilige Verbundverkehrsunternehmen erfullt wird.

Die Gesellschaft schlie3t mit den Ubrigen im AVV tatigen Verkehrsunternehmen ge-
sonderte VerkehrsKooperationsvertrage ab.

Die Gesellschaft schlief3t insbesondere zur tariflichen Integration des SPNV gesonder-
te Kooperationsvertrage mit Eisenbahnverkehrsunternehmen ab.

Protokollnotiz: Im Verbundraum tatige Verkehrsunternehmen sind Verbundverkehrsunternehmen
und Verkehrsunternehmen sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen, die durch einen gesonderten
Kooperationsvertrag in den Aachener Verkehrsverbund eingebunden sind.

A e e Ty e S e Ty e el A YT e e

Protokollnotiz: Verbundverkehrsunternehmen sind ASEAG, DKB und west
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Die Gesellschaft kann Kooperationsabkommen und andere Vereinbarungen mit Ver-
kehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften oder
anderen Institutionen abschlieRen.

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwen-
dung kommenden Tarifangebote.

Die Gesellschaft wirkt gegentiber den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen
betriebs-, interessen- und wettbewerbsneutral.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen.

Die Gesellschaft kann zuséatzliche Aufgaben fir die Verbandsmitglieder gegen Auf-
wandserstattung tbernehmen (z. B. die Erstellung von Nahverkehrsplanen).

Die Gesellschaft koordiniert die Abstimmung der Nahverkehrspléne der Verbandsmit-
glieder untereinander und zu den Nachbarraumen und koordiniert die Abstimmung der
Nahverkehrspléne der Verbandsmitglieder mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des zZV
NVR.

Die Gesellschaft wirkt auf eine Starkung des grenziiberschreitenden OPNV in der
EUREGIO Maas-Rhein hin. Sie koordiniert das Zusammenwirken der Aufgabentrager
und Verkehrsunternehmen insbesondere durch den Abschluss von Kooperationsver-
einbarungen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Belange aus dem Gebiet des ZV AVV im Hinblick auf
die Sicherung und den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur im OPNV.

Die Gesellschaft unterstitzt den ZV AVV und dessen Verbandsmitglieder bei der Ab-

wicklung von FérdermaRnahmen fiir den OPNV.

§3
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 Euro (in Worten: fliinfundzwanzigtausend-
sechshundert Euro). Die einzige Stammeinlage wird ibernommen von dem alleinigen Ge-
sellschafter, dem ZV AVV.

§4
Geschéftsjahr der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

§5
Finanzierung der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus Landeszuwendungen, Ertrdgen aus eigener wirtschaftli-
cher Téatigkeit, spezifischen Forderprogrammen sowie sonstigen Ertrégen. Der nicht hier-
durch gedeckte verbundbedingte Eigenaufwand wird durch Einlagen des Gesellschafters
getragen.
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§6
Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards

Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Verkehrsplanung der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Anforderungsprofile der
Verbandsmitglieder

1. einen langfristigen Rahmenplan fur den Erhalt und den Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur,

2. die systemtechnischen Ausbau- und Ausristungsstandards fur Betriebsanlagen
einschlielich der Betriebsleitsysteme,

3. technische Mindeststandards fur Fahrzeuge,
4. weitere Qualitéatsstandards fur die Abwicklung des Verbundverkehrs,

5. eine verbundraumumfassende Konzeption fur die Verkntpfung von Individual- und
Offentlichem Personennahverkehr sowie der Verknipfungen der Produkte des
OPNYV untereinander

entwickeln.

Die Gesellschaft stimmt sich dabei mit den betroffenen Gebietskérperschaften und den
betroffenen im Verbundraum téatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturunter-
nehmen ab und beachtet die Rahmenvorgaben fur die Produktplanung (§ 7). Die Ge-
sellschaft kann unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen,
sofern deren betriebliche Belange bertiihrt sind, in den vorstehenden Angelegenheiten
initiativ werden und Vorschlage erarbeiten.

Die Gesellschaft unterstitzt die Planungstatigkeit der kommunalen Gebietskorper-
schaften und der im Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturun-
ternehmen fur investive Mal3hahmen beratend und koordinierend.

Bei der Wahrnehmung von Rechten als Trager offentlicher Belange berticksichtigt die
Gesellschaft die Interessen der Verbandsmitglieder.

§7
Rahmenplanung fir Produkte und betriebliches Leistungsangebot

Die Gesellschaft beachtet bei der Gestaltung der Produkte und des betrieblichen Leis-
tungsangebotes die verkehrspolitischen Leitlinien des ZV AVV (8 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweck-
verbandssatzung), die Anforderungsprofile der Verbandsmitglieder und die berechtig-
ten Belange der im Verbundraum téatigen Verkehrsunternehmen in ihren tatséchlichen
und rechtlichen Gegebenheiten.

Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Anforderungsprofile der Verbandsmitglie-
der und unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen unter Be-
ricksichtigung deren berechtigter Belange in tatséchlicher und rechtlicher Hinsicht
Rahmenvorgaben fir die Planung der Produkte und fiir das betriebliche Leistungsan-
gebot erarbeiten. Der Rahmen fiir das betriebliche Leistungsangebot umfasst die fur
die Abstimmung des Verbundverkehrs notwendigen Mindestanforderungen lber Be-
triebszeiten, Zugfolgen und Anschlussbeziehungen an wichtigen Verknipfungspunk-
ten. Dies bezieht sich auch auf grenziiberschreitende Verkehre.
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Die Gesellschaft berat die regionalen AVV-Beirdte der Verbandsmitglieder in allen den
OPNV betreffenden Angelegenheiten und stimmt die auf den Verbundverkehr bezoge-
nen Planungen und MaRnhahmen mit den Beiraten ab.

Die Verbundverkehrsunternehmen stellen ihr betriebliches Leistungsangebot nach
Mafgabe der Anforderungsprofile der zustéandigen Verbandsmitglieder und auf der
Grundlage abgestimmter Rahmenvorgaben der Gesellschaft (Abs. 2) auf und be-
messen den dafir erforderlichen Leistungsumfang (Kapazitaten, Betriebsleistungen).

Die Vorausschatzung des Leistungsumfanges mit den entsprechenden Angaben zur
Produktplanung ist unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Abstimmungskon-
ferenzen in die mittelfristige Verbundplanung einzubringen.

Die im Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen dirfen in eigener wirtschaftlicher
Verantwortung Fahrleistungen erbringen oder Fahrkapazitaten schaffen, die tber den
im Verbundetat beschlossenen Leistungsumfang hinausgehen. Sie haben diese Leis-
tungen der Gesellschaft vorab mitzuteilen, sofern es sich nicht lediglich um einmalige
Sonderleistungen handelt. Die Gesellschaft wirkt darauf hin, dass derartige Fahrleis-
tungen in den Verbundtarif und die Einnahmenaufteilung integriert werden und die be-
rechtigten Interessen der Ubrigen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen ge-
wabhrt werden.

§8
Verbundtarif und Beférderungsbedingungen

Die Gesellschaft stellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen den Verbundtarif auf. Dieser ist unter Berlicksichtigung der verkehrspoliti-
schen Leitlinien des ZV AVV (8 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweckverbandssatzung), der Kosten-
entwicklung, der Marktanforderungen sowie der rechtlichen und tatsachlichen Interes-
sen der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen méglichst kostendeckend zu
gestalten, jahrlich zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen. Tarifwiinsche der im
Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sind zu beachten, soweit sie die Ergiebig-
keit steigern und die einheitliche Anwendung des Verbundtarifs sowie seine Struktur
und Hohe nicht in Frage stellen und andere im Verbundraum tétige
VMerbundvVerkehrsunternehmen nicht beeintrachtigen. Der Verbundtarif ist im Ver-
bundetat auszuweisen; die Tarifplanungen sind in die mittelfristige Verbundplanung
einzubringen.

Die Gesellschaft hat in Absprache mit den jeweils betroffenen im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen die Verhandlungen iiber die Bildung von Ubergangs- und Ge-
meinschaftstarifen sowie sonstigen Vereinbarungen mit Verkehrsverbiinden, Verkehrs-
gemeinschaften, Tarifgemeinschaften, dem Aachener Verkehrsverbund nicht angeho-
renden Verkehrsunternehmen und Verkehrsunternehmen, die mit einem Teilnetz dem
Verbundnetz nicht angehéren, zu fuhren.

Die Gesellschaft wird Tarifwiinschen, die den Absatzen 1 und 2 nicht entsprechen,
nachkommen, wenn dadurch die einheitliche Anwendung des Verbundtarifs im Ver-
bundraum sowie seine Struktur und Héhe nicht in Frage gestellt werden und die von
der Gesellschaft in Zusammenarbeit mit den betroffenen im Verbundraum téatigen Ver-
kehrsunternehmen kalkulierten finanziellen Auswirkungen vom Antragsteller oder ei-
nem Dritten in vollem Umfang abgedeckt werden.

Die Gesellschaft erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen einheitliche Beférderungsbedingungen.
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(5) Die Gesellschaft kann in Zusammenarbeit mit den im Verbundraum tatigen Verkehrs-
unternehmen verbundeinheitliche Sonderangebote erstellen, wenn dadurch die Ergie-
bigkeit und Attraktivitét des Verbundtarifs gesteigert werden kann.

(6) Die Gesellschaft hat bei der Genehmigungsbehérde die Antrdge namens und im Auf-
trag der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen zu stellen.

(7) Die Gesellschaft wirkt bei der Fortentwicklung landesweiter Tarifangebote mit.

§9
Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation

(1) Die Gesellschaft betreibt zentrales Marketing fir die verbundweiten und verbundiiber-
greifenden Angebote. Sie erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tétigen Ver-
kehrsunternehmen einen jahrlichen Marketingkalender, in dem das zentrale Marketing
und das unternehmensbezogene Marketing aufeinander abzustimmen sind. Die Marke-
tingstrategie ist in der mittelfristigen Verbundplanung fortzuschreiben und im Verbund-
etat festzulegen.

(2) Die Gesellschaft entwickelt aus den Ergebnissen der Marktforschung die Prognosen
und Zielsetzungen fur die Marketingplanung und stimmt sie mit den im Verbundraum
tatigen Verkehrsunternehmen ab.

(3) Die Gesellschaft betreibt Offentlichkeitsarbeit, Werbung und Verkaufsférderung fiir den
Verbundverkehr. Das zugehorige Konzept ist in die mittelfristige Verbundplanung mit
einzubringen.

(4) Die Gesellschaft erarbeitet unter Beteiligung der im Verbundraum téatigen Verkehrsun-
ternehmen verbundeinheitliche Rahmenvorgaben fur die Fahrgastinformation.

§10
Rahmenvorgaben fiir den Vertrieb

Die Gesellschaft wirkt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen
auf ein verbundeinheitliches Vertriebssystem hin. Der Rahmen fur das Vertriebssystem um-
fasst die Struktur, die Vertriebswege, die Fahrausweisgestaltung und eine verbundkompatib-
le Ausstattung. Die Fortentwicklung des Vertriebssystems ist in die mittelfristige Verbundpla-
nung mit einzubringen.

§11
Bewertung von Angebots- und TarifmaBnahmen

Die Gesellschaft bewertet geplante Veranderungen im betrieblichen Leistungsangebot, Ta-
rifmalRnahmen und sonstige verbundetatrelevante MaRnahmen unter Bertcksichtigung von
Analysen der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen und eigener Analysen, auf An-
forderung oder, bei unternehmensibergreifenden Auswirkungen, auf eigene Initiative.
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§12
Umlagenermittiung

Die Gesellschaft ermittelt gemafl den Bestimmungen der Zweckverbandssatzung die Ver-
bandsumlage.

§13
Einnahmenaufteilung

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwendung
kommenden Tarifangebote und erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tétigen Ver-
kehrsunternehmen eine entsprechende Richtlinie. Diese Richtlinie ist bei gegebenem Anlass,
wie beispielsweise der Einfuhrung neuer Tarifangebote, fortzuschreiben. Sie ist Grundlage
fur einen Einnahmenaufteilungsvertrag, den die Gesellschaft mit den im Verbundraum téti-
gen Verkehrsunternehmen abschlief3t.

§14
Verbundbezogene Forschung und Entwicklung

(1) Die Gesellschaft betreibt als Grundlage fur Marketing und verbundbezogene Pla-
nungen die notwendige Forschung und Entwicklung. Insbesondere ermittelt und unter-
sucht die Gesellschaft Verkehrsgewohnheiten und Reaktionen sowie die Akzeptanz
von Angeboten der Gesellschaft bzw. der im Verbundraum tatigen Verkehrsunterneh-
men. Die Gesellschaft erstellt im Zusammenwirken mit den Verbandsmitgliedern Ver-
kehrsprognosen und leitet daraus Zielsetzungen ab. Art und Umfang dieser For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben mussen dem Maf3stab der Wirtschaftlichkeit ge-
recht werden, also erforderlich und von der Zweckbestimmung her geeignet erschei-
nen.

(2) Die Gesellschaft flihrt zentrale Statistiken.

(3) Die Gesellschaft hat die Federfihrung fur unternehmensubergreifende Verkehrser-
hebungen. Sie bereitet diese vor und stimmt die Durchfiihrung der Erhebungen mit den
im Verbundraum tatigen und betroffenen Verkehrsunternehmen ab.

(4) Die Gesellschaft stellt die Ergebnisse ihrer Markt- und Verkehrsforschung dem z2V AVV
und den Verbundverkehrsunternehmen zur Verfigung. Die geplanten Markt-
forschungsvorhaben sind im Verbundetat auszuweisen.

§15
Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fiir den OSPV

(1) Die Geschéftsfiihrung erstellt eine jahrlich fortzuschreibende mittelfristige Verbund-
planung fur die nachsten fiinf Jahre. In der Verbundplanung sind darzulegen:

1. Die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung einschlie3lich Verbundtarif,
2. die mittelfristige Verkehrsplanung unter Beachtung der Anforderungsprofile der

zustandigen Verbandsmitglieder (Vorausschatzung des Leistungsumfanges mit
Angaben zur Produktplanung),
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3. die mittelfristige Marketingstrategie und die Fortentwicklung des Vertriebssystems
und des Konzeptes zur Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Fahrgastinformation.

Die Geschaftsfihrung erstellt fir jeweils ein Geschéftsjahr den Verbundetat unter Be-
achtung der MaRRgaben der Zweckverbandssatzung und den Wirtschaftsplan der Ge-

sellschaft und legt diesen dem Aufsichtsrat bis spéatestens 30.11. des Vorjahres zur

Beschlussfassung vor. Die Genehmigung in der Gesellschafterversammlung und durch
die Verbandsversammlung des ZV AVV erfolgt spatestens bis 31.12. des selben Jah-
res. Im Verbundetat sind darzulegen:

1. Der Soll-Leistungsumfang (Betriebsleistungen) gegliedert nach Verbundverkehrs-
unternehmen unter Beachtung der von den Verbandsmitgliedern gemeldeten An-
forderungsprofile und der Angebotsplanung der Verbundverkehrsunternehmen
bzw. Leistungsvorgaben in gesonderten VerkehrsKooperationsvertragen unterteilt
nach Verbandsmitgliedern. Wesentliche Anderungen des Leistungsangebotes,
insbesondere auf Grund von Planungen im Liniennetz, sind zu begriinden,

2. die bei wirtschaftlicher Betriebsfiihrung erforderlichen Kosten fiir den Ver-
bundverkehr, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen unter Beachtung der
Sollkostensatzermittlung und -fortschreibung einschl. Gewinnzuschlag gemaf § 12
der Zweckverbandssatzung,

3. die Fortentwicklung des Verbundtarifs,

4. die Erlése des Verbundverkehrs geméall § 12 Abs. 8 Zweckverbandssatzung ge-
trennt nach Einnahmen aus dem Verbundtarif und sonstigen Betriebsertragen, ge-
gliedert nach im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen. Erléssteigerungen
und -minderungen sind zu begrinden,

5. die Ausgleichszahlungen zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen als Differenz aller Aufwendungen nach Nr. 2 und Erldsen nach
Nr. 4, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen,

6. die Soll-Umlage des ZV AVV.

Als Anlage zum Verbundetat legt die Geschéftsfuhrung dem Aufsichtsrat den fir das
Geschéftsjahr abgestimmten Marketingkalender, gegliedert nach MaRnahmepaketen,
und die geplanten Marktforschungsvorhaben zur Beschlussfassung Uber die zentralen
Vorhaben vor.

Die Geschéftsfuhrung erstellt eine Ergebnisrechnung als Nachweis zur Einhaltung des
Uberkompensationsverbotes gemaR § 12 Abs. 7 der Zweckverbandssatzung. In ihr
sind die Ist-Ergebnisse des Verbundverkehrs den Soll-Vorgaben im Verbundetat ge-
geniberzustellen. Die Ergebnisrechnung ist entsprechend den Bestimmungen uber
den Verbundetat zu gliedern. Die Griinde fiir Abweichungen des Ist-Ergebnisses vom
Soll-Ergebnis sind darzulegen.

8§16
Richtlinien

Zur Durchfuhrung ihrer Aufgaben kann die Gesellschaft folgende Richtlinien erlassen:
1. Richtlinien nach Mal3gabe des ZV AVV.

2. Richtlinien zur Schaffung verbundeinheitlicher Mindeststandards.
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3. Richtlinie zur Einnahmenaufteilung.

Die Gesellschaft bildet zur Erarbeitung und Fortschreibung der Richtlinien Fach-
arbeitskreise mit Vertretern der Gesellschaft, betroffener kommunaler Gebietskorper-
schaften und der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen.

Die Richtlinien diirfen nicht zu einer inhaltlichen Anderung der Bestimmungen der Koo-

perationsvertrage uhd-der\Verkehrsvertrage-fihren. Dies gilt auch fir Zweifel in der

Auslegung dieser Vertrage.

Die erarbeiteten Richtlinien gemaR Abs. 1 Nr. 3 werden vorbehaltlich Satz 2 dem Auf-
sichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. Richtlinien mit bedeutender finanzieller Auswir-
kung legt die Geschéftsfihrung der Gesellschafterversammlung mit einem Beschluss-
vorschlag vor.

§ 17
Gesellschaftsorgane

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftsfihrung.

§18
Einberufung der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéaftsfiihrung einberufen, soweit es die
Geschaftslage erfordert, oder auf Weisung des Verbandsvorstehers des ZV AVV.

@)

§19
Aufgaben der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung entscheidet in folgenden allgemeinen Angelegen-
heiten:

1. Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses
2. Feststellung des Wirtschaftsplanes

3. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer

4. Entlastung der Geschéftsfiihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates
5. Anderung des Gesellschaftsvertrages

6. Auslagenersatz fur die Mitglieder des Aufsichtsrates

7. Ersatzanspriiche gegen die Geschéftsfihrung sowie gegen die Mitglieder des Auf-
sichtsrates

8. Genehmigung der Verfligung Uber Geschaftsanteile oder Teile von Geschéftsan-
teilen, Einziehung von Geschéftsanteilen und Festsetzung der Entschadigung
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9. Ubernahme neuer Aufgaben durch die Gesellschaft, Beteiligung der Gesellschaft
an anderen Unternehmen und Erwerb und VerdufRerung von Unternehmen und
Beteiligungen

10. Auflésung oder Umwandlung der Gesellschaft sowie die Ernennung und Abbe-
rufung von Ligquidatoren

11. Angelegenheiten von besonderer Bedeutung sowie Angelegenheiten, die die Ge-
schéftsfiihrung oder der Aufsichtsrat ihr vorlegen

12. Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und
292 Absatz 1 Aktiengesetz.

Der Genehmigung der Gesellschafterversammlung unterliegen:

1. Die mittelfristige Verbundplanung und Verkehrsplanung gemaf § 15 Abs. 1
2. Der Verbundetat mit seinen Bestandteilen gemaf § 15 Abs. 2

3. Die Gegenstande gemaR 88 6 und 7 nach MaRRgabe des § 22 Abs. 4.

Im Ubrigen entscheidet die Gesellschafterversammiung iiber Angelegenheiten, die ihr
nach diesem Gesellschaftsvertrag zugewiesen sind.

§20
Stimmrecht und Abstimmung in der Gesellschafterversammlung

Die Beschlusse der Gesellschafterversammlung werden einstimmig gefasst.

Uber jede Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die die gefass-
ten Beschlusse festhélt, soweit nicht das Gesetz weitere Anforderungen, insbesondere
offentliche Beurkundung, vorsieht. Die Niederschrift ist vom Vertreter des Ge-
sellschafters und einem Schriftfiihrer zu unterzeichnen.

§21
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 und héchstens 16 stimmberechtigten Mit-
gliedern. Der ZV AVV bestellt je Verbandsmitglied drei stimmberechtigte Mitglieder. Auf
Wunsch eines Verbandsmitgliedes bestellt er ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied,
das nicht der Verwaltung oder der Vertretungskorperschaft eines Verbandsmitgliedes
angehort und tiber besondere Sachkunde auf dem Gebiet des OPNV verfugt. Firr jedes
Aufsichtsratsmitglied ist ein Stellvertreter zu wahlen. Der Verbandsvorsteher des zZV
AVV ist, sofern er nicht von der Verbandsversammlung als Mitglied des Aufsichtsrates
bestellt wird, beratendes Mitglied des Aufsichtsrates.

Aufsichtsratsmitglieder und deren Stellvertreter kdnnen vor Ablauf der Amtszeit abbe-
rufen werden. Zustandig fiir die Abberufung ist das Entsendungsorgan.

Der Aufsichtsrat wéhlt aus den vom ZV AVV bestellten Mitgliedern einen Vorsitzenden
sowie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.
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Erklarungen des Aufsichtsrates werden mit Wirkung fiir diesen in dessen Namen von
dem Vorsitzenden oder im Falle der Verhinderung von seinem Stellvertreter abge-
geben.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann sich nur durch seinen Stellvertreter vertreten lassen.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung.

Aufsichtsratsmitglieder sind von der Sitzung ausgeschlossen, wenn dies aus Griinden
der wettbewerblichen Neutralitdt und Unvoreingenommenheit, zur Wahrung schutz-
wiurdiger Interessen der Gesellschaft oder Dritter oder des Vorliegens von Ausschlie-

Bungsgrinden im Sinne von § 31 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
geboten ist.

§22
Aufgaben des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat beschlieRt iiber Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kiindigung des
Anstellungsvertrages der Geschéftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft gegentber der
Geschéaftsfuhrung. Der Aufsichtsrat Giberwacht die Geschéftsfihrung.

Der Aufsichtsrat beschlief3t tber:

1. Verbindlichen Vorschlag fiur die Bestellung und Abberufung der Geschéaftsfiihrung

2. Erteilung und den Widerruf von Prokuren und Handlungsvollmachten

3. Einstellung und Héhergruppierung von Mitarbeitern, deren Vergitung die Gruppe
15 TV6D uberschreitet

4. Gewahrung von Darlehen an die Geschéftsfiihrung, die Prokuristen, die Hand-
lungsbevollméchtigten und deren Angehdrige sowie Vertrage mit Aufsichtsrats-
mitgliedern (§ 114 AktG)

5. Wahl des Abschlussprifers

6. Angelegenheit gemaR § 8 Abs. 3

7. Feststellung der Ergebnisrechnung (8§ 15 Abs. 4)

8. Wirtschaftsplan und Stellentibersicht Giber die Tatigkeit der Gesellschaft.

Der Genehmigung des Aufsichtsrates bediirfen:

1. Geschéftsordnung fir die Geschéaftsfihrung

2. Abschluss von Kooperationsabkommen und anderen Vereinbarungen mit Ver-
kehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften
oder anderen Institutionen

3. Mittelfristige Verbundplanung (§ 15 Abs. 1)

4. Vertriebssystem (8§ 10)

5. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (§ 14)
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6. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)
7. Rahmenplanung fiir Produkte und betriebliches Leistungsangebot (§ 7)

8. Abschluss von Kooperationsvertrdgen gemaf § 2 Abs. 4, 5 und 6 sewie-ven

Verkehrsvertragem-gemalR-§2 Abs. 5.

Bei Beschliissen gemafd Abs. 3 Nra. 8 und-9-mit bedeutender finanzieller Auswirkung
hat die Gesellschafterversammlung das Recht, einen Beschluss des Aufsichtsrates
aufzuheben und durch einen eigenen Beschluss zu ersetzen.

Der Aufsichtsrat beréat die Vorlagen fir die Beschlisse der Gesellschafterversammlung
und gibt Beschlussempfehlungen ab.

In dringenden Fallen kann die Geschaftsfiihrung eine Beschlussfassung des Aufsichts-
rates auch durch schriftliche Erklarung der Aufsichtsratsmitglieder herbeiftihren.

Der Aufsichtsrat gibt Stellungnahmen zu Meinungsverschiedenheiten ab, die sich aus
der Anwendung der Kooperationsvertrdge und des Einnahmenaufteilungsvertrages
zwischen den jeweiligen Vertragspartnern ergeben.

Die Kommunalvertretungen kénnen den von den kommunalen Gebietskdrperschaften
benannten Mitgliedern Weisungen erteilen.

§23
Durchfiihrung von Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat ist von dem Vorsitzenden schriftlich unter Mitteilung der Tagesordnung
einzuberufen; der Einberufung sollen die dazugehérigen Unterlagen beigefligt werden.
Zwischen der Einberufung und dem Zeitpunkt der Sitzung muss eine Frist von min-
destens zwei Wochen liegen. Die Frist gilt nicht, wenn alle Mitglieder des Aufsichts-
rates auf sie verzichten.

Der Aufsichtsrat soll mindestens zweimal im Geschéftsjahr zusammentreten.

Verlangen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder oder die Geschaftsfihrung unter
Angabe des gewiinschten Tagesordnungspunktes eine Sitzung, ist der Aufsichtsrat un-
verziiglich einzuberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach ordnungsgemaRer Einberufung mehr
als die Halfte der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind, darunter der Vorsitzen-
de oder einer seiner Stellvertreter. Im Falle der Beschlussunféhigkeit ist unverzuglich
mit einer Frist von mindestens einer Woche eine neue Sitzung mit der gleichen Tages-
ordnung einzuberufen. In dieser Sitzung ist der Aufsichtsrat ohne Ricksicht auf die
Zahl der anwesenden Mitglieder beschlussfahig. In der Einladung ist darauf hinzuwei-
sen.

Beschliisse des Aufsichtsrates kommen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen zustande. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvor-
sitzenden den Ausschlag. Der Stichentscheid steht seinem Stellvertreter auch zu.

Fur die Niederschrift gelten die Vorschriften des § 20 Abs. 2 sinngemaRi.
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§24
Geschéaftsfihrung

Die Geschéftsfihrung besteht aus einem oder mehreren Geschéftsfihrern. Ist nur ein
Geschaéftsfuhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéfts-
fuhrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfuhrer gemeinschatftlich
oder durch einen Geschaftsfilhrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten. Die Ge-
schéftsfihrung fuhrt die laufenden Geschéfte eigenverantwortlich nach Mafl3gabe des
Gesetzes und dieses Gesellschaftsvertrages.

Sind mehrere Geschéftsfuhrer bestellt, gibt sich die Geschéaftsfilhrung eine Geschéfts-
ordnung. Die Geschéftsordnung bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Ge-
schéftsfiihrung erstellt eine Geschéaftsordnung fiir den Geschéftsbetrieb.

Die Bestellung und Anstellung der Geschéftsfuhrung erfolgt hdchstens fir eine Dauer
von funf Jahren; erneute Bestellungen und Anstellungen sind mdglich. Der Widerruf
der Bestellung bzw. die vorzeitige Kiindigung des Anstellungsvertrages ist nur zulassig,
wenn in der Person des Geschéaftsfilhrers ein wichtiger Grund vorliegt. Die Geschéfts-
fuhrung kann von den Beschréankungen des § 181 BGB befreit werden.

Die Geschéftsfiihrung nimmt an den Gesellschafterversammlungen, den Sitzungen des
Aufsichtsrates und der Verbandsversammlung des ZV AVYV teil und gibt die geforderten
Auskinfte. Die Gesellschafterversammlung kann die Teilnahme beschréanken.

Die Geschéftsfuhrung bereitet die Beschliisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrates vor.

Die Geschaftsfiihrung berichtet dem Aufsichtsrat in schriftlicher Form in sinngemaRer
Anwendung des § 90 Aktiengesetz. Aus wichtigem Anlass ist dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder seinem Stellvertreter miindlich oder schriftlich zu berichten. Die Be-
richte haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu
entsprechen.

Die Geschéftsfuhrung richtet zur Sicherung des Zusammenwirkens und unter Mitwir-
kung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen fiir unternehmensibergrei-
fende Angelegenheiten Fachkommissionen insbesondere flr die Bereiche

Leistungsangebot,
Tarif und Vertrieb,
Marketing und
Einnahmenaufteilung

PR

ein. Aus besonderem Anlass kdnnen weitere Kommissionen gebildet werden. Die Be-
ratungsergebnisse der Fachkommissionen sind im Unternehmensbeirat zu erértern.

8§25
Unternehmensbeirat

Die Gesellschaft hat einen Unternehmensbeirat, dem die Vorstande bzw. die Geschaftsfih-
rer der Gesellschaft sowie der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen angehéren.
Die Gesellschaft und jedes vertretene Verkehrsunternehmen haben eine Stimme im Unter-
nehmensbeirat. Fir die innere Ordnung des Unternehmensbeirates ist eine Geschaftsord-
nung zu beschlielen, die einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des Unternehmens-
beirates bedarf. In der Geschéftsordnung sind insbesondere zu regeln:



)

)

- 15 -

Zustandekommen von empfehlenden Beschlissen des Unternehmensbeirates mit ein-
facher oder qualifizierter Mehrheit unter Ausschluss eines Einstimmigkeitserfordernisses.
In Angelegenheiten der Einnahmenaufteilung, die den Einnahmenanspruch von Ver-
kehrsunternehmen beriihren, besteht ein Einstimmigkeitserfordernis

Sitzungsleitung durch die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft

Vorschlagsrecht der vertretenen Verkehrsunternehmen fur die Tagesordnung

Pflicht zur Vorlage von empfehlenden Beschlissen des Unternehmensbeirates in den
Organen der Gesellschaft oder des ZV AVV im Rahmen deren jeweiliger Zustéandigkeit
durch die Geschaftsfihrung der Gesellschaft

Vertretung der Organpersonen und Hinzuziehung von leitenden Mitarbeitern zu Sitzun-

gen des Unternehmensbeirates.

§26
Aufgaben des Unternehmensbeirates

Der Unternehmensbeirat berét alle verbundrelevanten Angelegenheiten des OPNV
soweit die Verkehrsunternehmen hiervon betroffen sind. Er berat und empfiehlt insbe-
sondere in folgenden Angelegenheiten:

1. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (§ 6)

2. Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (§ 7) sowie Ko-
ordination des Leistungsangebotes in Schnittstellenbereichen

3. Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8§ 8) sowie Fragen in Zusammenhang
mit dem Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr ge-
maf § 45 a PBefG / § 6a AEG, der Fahrgelderstattung gemaR § 148 SGB IX

4. Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (§ 9)

5. Rahmenvorgaben fiir den Vertrieb (8§ 10)

6. Einnahmenaufteilung (8 13)

7. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (8 14)

8. Kooperationsabkommen mit anderen Verkehrs-, Tarifgemeinschaften oder &hnli-
chen Institutionen geman § 8 Abs. 3 PBefG.

Empfehlende Beschliisse des Unternehmensbeirates in Angelegenheiten des Abs. 1
kommen nur zustande, wenn ihnen die Mehrheit der anwesenden Mitglieder und an-
wesende Mitglieder, die mehr als 50 % der Betriebsleistung in Nutzkilometer reprasen-
tieren, zustimmen.
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§ 27
Wirtschaftsplan und Wirtschaftsgrundsatze

Die Geschéftsfihrung stellt einen Wirtschaftsplan und eine der Wirtschaftsfihrung zu-
grundezulegende fiinfjahrige Finanzplanung in sinngemafRer Anwendung der fur die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften auf. Aufwendungen und Ertrége fiir schienenbe-
zogene Tatigkeiten sind gesondert auszuweisen.

Die Gesellschaft hat die Wirtschaftsgrundsatze des § 109 Gemeindeordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen zu beachten.

§28
Jahresabschluss und Lagebericht

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der Geschaftsfihrung innerhalb
von drei Monaten nach Ablauf des Geschéftsjahres entsprechend den fur grofRe Kapi-
talgesellschaften geltenden Vorschriften des dritten Buchs des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufzustellen und unverziiglich dem Abschlussprifer vorzulegen.

Im Lagebericht ist zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerrei-
chung Stellung zu nehmen.

Unverziglich nach Eingang des Prufungsberichtes des Abschlussprifers hat die Ge-
schéftsfihrung den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht dem
Aufsichtsrat vorzulegen. Der Bericht des Aufsichtsrates Uber das Ergebnis der Priifung
ist der Gesellschafterversammlung ebenfalls unverziglich vorzulegen.

Die Gesellschafterversammlung hat innerhalb von 8 Monaten nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die Ergebnisver-
wendung zu beschlieRen.

§29
Rechnungspriufung

Jahresabschluss und Lagebericht sind entsprechend den fur groRBe Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu pri-
fen. Der Abschlusspriifer ist zu verpflichten, die Priifung auch auf die Erfordernisse des
§ 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu erstrecken. Die Ergebnisse der
Prifung nach Satz 2 sind im Priifungsbericht auszuweisen. Die Offenlegung des Jah-
resabschlusses richtet sich nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches.

Die Prufung der Richtigkeit der Einnahmeaufteilung hat nach den Vorschriften des Ein-
nahmenaufteilungsvertrages zu erfolgen.

Einem vom ZV AVV zu bestimmenden Rechnungspriufungsamt eines Verbandsmit-
gliedes stehen die Befugnisse des § 54 HGrG zu (inshesondere zur Prufung der Ermitt-
lung der Zweckverbandsumlage).
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§30
Wirksamkeitsklausel
Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden, so wird die

Wirksamkeit der Ubrigen hiervon nicht beriihrt.

§31
Anlagen

Diesem Vertrag sind als Anlage beigefugt:
1. Kartografische Darstellung des Verbundraumes (Anlage 1)

2. Satzung fur den ZV AVV (Anlage 2)

§32
Anpassung und Beendigung der Gesellschaft

(1) Bei wesentlichen Anderungen der diesem Vertrag zugrunde liegenden Verhaltnisse
kann die Gesellschafterversammlung Uber eine entsprechende Anpassung des Ver-
trages beschlie3en.

(2) Die Gesellschaft wird beendet, wenn die Gesellschafterversammliung ihre Auflésung

und Liquidation oder die Umwandlung beschlief3t.

§33
Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW)

Hinsichtlich der Personalentwicklung und -forderung der Gesellschaft sollen die Ziele des
LGG NRW in der jeweils giiltigen Fassung beachtet werden.
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Anlage 1

Kartografische Darstellung des Verbundraumes

Herzogenrath
Alsdorf
Wirselen

Nideggen

=y



Anlage 3 zu Top 7
ZV-Versammlung am 09.03.2010

Gesellschaftsvertrag

der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

- Stand: 24.02.2010 -
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Gesellschaftsvertrag

der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

81
Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fihrt die Firma

"Aachener Verkehrsverbund GmbH".

Sitz der Gesellschaft ist Aachen.

Gesetzlich gebotene Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht. Die Feststellungen des Jahresabschlusses, die Ver-
wendung der Ergebnisse sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichtes werden ortsublich bekannt gemacht. Gleichzeitig werden der Jah-
resabschluss und der Lagebericht ausgelegt; in der Bekanntmachung wird auf die Aus-
legung hingewiesen.

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV). Sie nimmt im Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes folgende Aufgaben,
insbesondere durch die Beratung und Koordination, wabhr:

1.
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Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

Rahmenplanung fiir Produkte und betriebliches Leistungsangebot (§ 7)
Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8 8)

Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (§ 9)
Rahmenvorgaben fir den Vertrieb (§ 10)

Bewertung von Angebots- und Tarifmalinahmen (8 11)
Umlagenermittlung (8 12)

Einnahmenaufteilung (8 13)

Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (8 14)

. Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fiir den Offentli-

chen StraRenpersonennahverkehr (OSPV, § 15)

. Richtlinien (8 16)

Unterstitzung des ,Zweckverband Aachener Verkehrsverbund® (ZV AVV) im
Rahmen seiner Mitgliedschaft im ,Zweckverband Nahverkehr — SPNV & Infrastruk-
tur — Rheinland“ (ZV NVR)

Vorschlag von verbundraumbezogenen InvestitionsmaRnahmen zum jahrlichen
Katalog des ZV NVR gemaR § 12 Abs. 5 OPNVG NRW
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14. Grenzlberschreitende Zusammenarbeit in der EUREGIO Maas-Rhein (8 2 Abs.
12)

15. Forderung des OPNV im Rahmen der vom Land NRW gewahrten Mittel geman
§ 11 Abs. 2 OPNVG NRW

16. Abstimmung und Koordination der lokalen Nahverkehrspléne der Verbandsmitglie-
der des ZV AVV (Verbandsmitglieder) mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des zZV
NVR

§2
Tatigkeit der Gesellschaft

Die Gesellschaft fordert das vom ZV AVV verfolgte Ziel, fiir die Bevolkerung ein be-
darfsgerechtes Bus- und Bahnangebot zu erbringen und die Marktchancen im Aache-
ner Verkehrsverbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsatze auszuschop-
fen und durch gezielte MaRnahmen und Investitionen zu verbessern. Sie unterstitzt
den ZV AVV bei seiner Aufgabenerfillung und unterstitzt die im Verbundraum téatigen
Verkehrsunternehmen® in dem Bemiihen, sparsam zu wirtschaften und alle Méglichkei-
ten zur Rationalisierung auszuschdopfen.

Die Gesellschaft kann weitere, dem Gesellschaftszweck dienende Aufgaben Uber-
nehmen, insbesondere zur Ausschopfung von Marktchancen, Rationalisierungspoten-
tialen und der technischen Vereinheitlichung der Verkehrssysteme.

Die Tatigkeit erstreckt sich auf den Verbundraum des ZV AVV, der sich aus der anlie-
genden kartografischen Darstellung (Anlage 1) ergibt. Sie umfasst alle Linien des
OSPV gemaR § 42 Personenbeforderungsgesetz (PBefG) bzw. der Verordnung EWG
Nr. 684/92 in der jeweils gultigen Fassung einschlie3lich der Gber den Verbundraum
hinausfiihrenden Linien. Im Einvernehmen mit den betroffenen Gebietskdrperschaften
und den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen kann die Tatigkeit ferner die
Abstimmung von Omnibuslinienverkehren gemald § 43 PBefG, Schilerverkehre nach
der Freistellungsverordnung und Verkehre mit alternativen Bedienungsformen (z. B.
Sammeltaxen) umfassen. Die Gelegenheitsverkehre sind von der Tatigkeit ausge-
nommen.

Die Gesellschaft schlieRt mit den Verbundverkehrsunternehmen? einheitliche Koopera-
tionsvertrage ab. Im Kooperationsvertrag ist die Aufgabenverteilung zwischen der Ge-
sellschaft und den Verbundverkehrsunternehmen vorzunehmen und sicherzustellen,
dass das Anforderungsprofil des jeweiligen Verbandsmitgliedes bzw. zustandigen Ver-
bandsmitgliedes in seiner Funktion als OSPV-Aufgabentrager als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen durch das jeweilige Verbundverkehrsunternehmen erfillt wird.

Die Gesellschaft schlie3t mit den Ubrigen im AVV téatigen Verkehrsunternehmen ge-
sonderte Kooperationsvertrage ab.

Die Gesellschaft schliel3t insbesondere zur tariflichen Integration des SPNV gesonder-
te Kooperationsvertrage mit Eisenbahnverkehrsunternehmen ab.

Protokollnotiz: Im Verbundraum tétige Verkehrsunternehmen sind Verbundverkehrsunternehmen
und Verkehrsunternehmen sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen, die durch einen gesonderten
Kooperationsvertrag in den Aachener Verkehrsverbund eingebunden sind.
Protokollnotiz: Verbundverkehrsunternehmen sind ASEAG, DKB und west
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Die Gesellschaft kann Kooperationsabkommen und andere Vereinbarungen mit Ver-
kehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften oder
anderen Institutionen abschlief3en.

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwen-
dung kommenden Tarifangebote.

Die Gesellschaft wirkt gegeniber den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen
betriebs-, interessen- und wettbewerbsneutral.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen.

Die Gesellschaft kann zusatzliche Aufgaben fir die Verbandsmitglieder gegen Auf-
wandserstattung tibernehmen (z. B. die Erstellung von Nahverkehrsplanen).

Die Gesellschaft koordiniert die Abstimmung der Nahverkehrspléane der Verbandsmit-
glieder untereinander und zu den Nachbarrdumen und koordiniert die Abstimmung der
Nahverkehrspléane der Verbandsmitglieder mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des zZV
NVR.

Die Gesellschaft wirkt auf eine Starkung des grenziiberschreitenden OPNV in der
EUREGIO Maas-Rhein hin. Sie koordiniert das Zusammenwirken der Aufgabentrager
und Verkehrsunternehmen insbesondere durch den Abschluss von Kooperationsver-
einbarungen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Belange aus dem Gebiet des ZV AVV im Hinblick auf
die Sicherung und den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur im OPNV.

Die Gesellschaft unterstiitzt den ZV AVV und dessen Verbandsmitglieder bei der Ab-

wicklung von FérdermaRnahmen fur den OPNV.

§3
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 Euro (in Worten: funfundzwanzigtausend-
sechshundert Euro). Die einzige Stammeinlage wird dbernommen von dem alleinigen Ge-
sellschafter, dem ZV AVV.

§4
Geschaftsjahr der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

§5
Finanzierung der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus Landeszuwendungen, Ertragen aus eigener wirtschaftli-
cher Tatigkeit, spezifischen Forderprogrammen sowie sonstigen Ertrdgen. Der nicht hier-
durch gedeckte verbundbedingte Eigenaufwand wird durch Einlagen des Gesellschafters
getragen.
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8§86
Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards

Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Verkehrsplanung der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Anforderungsprofile der
Verbandsmitglieder

1. einen langfristigen Rahmenplan flir den Erhalt und den Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur,

2. die systemtechnischen Ausbau- und Ausriistungsstandards fiir Betriebsanlagen
einschliellich der Betriebsleitsysteme,

3. technische Mindeststandards fiir Fahrzeuge,
4. weitere Qualitatsstandards fur die Abwicklung des Verbundverkehrs,

5. eine verbundraumumfassende Konzeption fur die Verknupfung von Individual- und
Offentlichem Personennahverkehr sowie der Verknipfungen der Produkte des
OPNV untereinander

entwickeln.

Die Gesellschaft stimmt sich dabei mit den betroffenen Gebietskérperschaften und den
betroffenen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturunter-
nehmen ab und beachtet die Rahmenvorgaben fiir die Produktplanung (8§ 7). Die Ge-
sellschaft kann unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen,
sofern deren betriebliche Belange berihrt sind, in den vorstehenden Angelegenheiten
initiativ werden und Vorschlage erarbeiten.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Planungstatigkeit der kommunalen Gebietskorper-
schaften und der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturun-
ternehmen fir investive Mal3nahmen beratend und koordinierend.

Bei der Wahrnehmung von Rechten als Trager offentlicher Belange berlcksichtigt die
Gesellschaft die Interessen der Verbandsmitglieder.

8§87
Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot

Die Gesellschaft beachtet bei der Gestaltung der Produkte und des betrieblichen Leis-
tungsangebotes die verkehrspolitischen Leitlinien des ZV AVV (8 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweck-
verbandssatzung), die Anforderungsprofile der Verbandsmitglieder und die berechtig-
ten Belange der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen in ihren tatsachlichen
und rechtlichen Gegebenheiten.

Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Anforderungsprofile der Verbandsmitglie-
der und unter Beteiligung der im Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen unter Be-
ricksichtigung deren berechtigter Belange in tatsdchlicher und rechtlicher Hinsicht
Rahmenvorgaben fir die Planung der Produkte und fir das betriebliche Leistungsan-
gebot erarbeiten. Der Rahmen fir das betriebliche Leistungsangebot umfasst die fur
die Abstimmung des Verbundverkehrs notwendigen Mindestanforderungen Uber Be-
triebszeiten, Zugfolgen und Anschlussbeziehungen an wichtigen Verknlpfungspunk-
ten. Dies bezieht sich auch auf grenziberschreitende Verkehre.
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Die Gesellschaft berat die regionalen AVV-Beirate der Verbandsmitglieder in allen den
OPNV betreffenden Angelegenheiten und stimmt die auf den Verbundverkehr bezoge-
nen Planungen und MalRnahmen mit den Beiraten ab.

Die Verbundverkehrsunternehmen stellen ihr betriebliches Leistungsangebot nach
Mafigabe der Anforderungsprofile der zustandigen Verbandsmitglieder und auf der
Grundlage abgestimmter Rahmenvorgaben der Gesellschaft (Abs. 2) auf und be-
messen den daflr erforderlichen Leistungsumfang (Kapazitaten, Betriebsleistungen).

Die Vorausschatzung des Leistungsumfanges mit den entsprechenden Angaben zur
Produktplanung ist unter Beriicksichtigung der Ergebnisse der Abstimmungskon-
ferenzen in die mittelfristige Verbundplanung einzubringen.

Die im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen dirfen in eigener wirtschaftlicher
Verantwortung Fahrleistungen erbringen oder Fahrkapazitaten schaffen, die Uber den
im Verbundetat beschlossenen Leistungsumfang hinausgehen. Sie haben diese Leis-
tungen der Gesellschaft vorab mitzuteilen, sofern es sich nicht lediglich um einmalige
Sonderleistungen handelt. Die Gesellschaft wirkt darauf hin, dass derartige Fahrleis-
tungen in den Verbundtarif und die Einnahmenaufteilung integriert werden und die be-
rechtigten Interessen der Ubrigen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen ge-
wabhrt werden.

§8
Verbundtarif und Beférderungsbedingungen

Die Gesellschaft stellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen den Verbundtarif auf. Dieser ist unter Berlcksichtigung der verkehrspoliti-
schen Leitlinien des ZV AVV (8 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweckverbandssatzung), der Kosten-
entwicklung, der Marktanforderungen sowie der rechtlichen und tatsachlichen Interes-
sen der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen mdglichst kostendeckend zu
gestalten, jahrlich zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen. Tarifwiinsche der im
Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen sind zu beachten, soweit sie die Ergiebig-
keit steigern und die einheitliche Anwendung des Verbundtarifs sowie seine Struktur
und Hohe nicht in Frage stellen und andere im Verbundraum tatige Verkehrsunterneh-
men nicht beeintréchtigen. Der Verbundtarif ist im Verbundetat auszuweisen; die Tarif-
planungen sind in die mittelfristige Verbundplanung einzubringen.

Die Gesellschaft hat in Absprache mit den jeweils betroffenen im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen die Verhandlungen tber die Bildung von Ubergangs- und Ge-
meinschaftstarifen sowie sonstigen Vereinbarungen mit Verkehrsverblinden, Verkehrs-
gemeinschaften, Tarifgemeinschaften, dem Aachener Verkehrsverbund nicht angehdé-
renden Verkehrsunternehmen und Verkehrsunternehmen, die mit einem Teilnetz dem
Verbundnetz nicht angehdren, zu fuhren.

Die Gesellschaft wird Tarifwiinschen, die den Absétzen 1 und 2 nicht entsprechen,
nachkommen, wenn dadurch die einheitliche Anwendung des Verbundtarifs im Ver-
bundraum sowie seine Struktur und Hohe nicht in Frage gestellt werden und die von
der Gesellschaft in Zusammenarbeit mit den betroffenen im Verbundraum tatigen Ver-
kehrsunternehmen kalkulierten finanziellen Auswirkungen vom Antragsteller oder ei-
nem Dritten in vollem Umfang abgedeckt werden.

Die Gesellschaft erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen einheitliche Beforderungsbedingungen.
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(5) Die Gesellschaft kann in Zusammenarbeit mit den im Verbundraum tétigen Verkehrs-
unternehmen verbundeinheitliche Sonderangebote erstellen, wenn dadurch die Ergie-
bigkeit und Attraktivitat des Verbundtarifs gesteigert werden kann.

(6) Die Gesellschaft hat bei der Genehmigungsbehoérde die Antrage namens und im Auf-
trag der im Verbundraum téatigen Verkehrsunternehmen zu stellen.

(7) Die Gesellschaft wirkt bei der Fortentwicklung landesweiter Tarifangebote mit.

8§89
Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation

(1) Die Gesellschaft betreibt zentrales Marketing fiir die verbundweiten und verbundiiber-
greifenden Angebote. Sie erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tétigen Ver-
kehrsunternehmen einen jéahrlichen Marketingkalender, in dem das zentrale Marketing
und das unternehmensbezogene Marketing aufeinander abzustimmen sind. Die Marke-
tingstrategie ist in der mittelfristigen Verbundplanung fortzuschreiben und im Verbund-
etat festzulegen.

(2) Die Gesellschaft entwickelt aus den Ergebnissen der Marktforschung die Prognosen
und Zielsetzungen fur die Marketingplanung und stimmt sie mit den im Verbundraum
tatigen Verkehrsunternehmen ab.

(3) Die Gesellschaft betreibt Offentlichkeitsarbeit, Werbung und Verkaufsférderung fiir den
Verbundverkehr. Das zugehdrige Konzept ist in die mittelfristige Verbundplanung mit
einzubringen.

(4) Die Gesellschaft erarbeitet unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen verbundeinheitliche Rahmenvorgaben fiir die Fahrgastinformation.

§10
Rahmenvorgaben fir den Vertrieb

Die Gesellschaft wirkt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen
auf ein verbundeinheitliches Vertriebssystem hin. Der Rahmen fir das Vertriebssystem um-
fasst die Struktur, die Vertriebswege, die Fahrausweisgestaltung und eine verbundkompatib-
le Ausstattung. Die Fortentwicklung des Vertriebssystems ist in die mittelfristige Verbundpla-
nung mit einzubringen.

§11
Bewertung von Angebots- und Tarifmallnahmen

Die Gesellschaft bewertet geplante Veréanderungen im betrieblichen Leistungsangebot, Ta-
rifmallnahmen und sonstige verbundetatrelevante Maflinahmen unter Bertcksichtigung von
Analysen der im Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen und eigener Analysen, auf An-
forderung oder, bei unternehmenstibergreifenden Auswirkungen, auf eigene Initiative.
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8§12
Umlagenermittiung

Die Gesellschaft ermittelt gemaR den Bestimmungen der Zweckverbandssatzung die Ver-
bandsumlage.

§13
Einnahmenaufteilung

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwendung
kommenden Tarifangebote und erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Ver-
kehrsunternehmen eine entsprechende Richtlinie. Diese Richtlinie ist bei gegebenem Anlass,
wie beispielsweise der Einfihrung neuer Tarifangebote, fortzuschreiben. Sie ist Grundlage
fur einen Einnahmenaufteilungsvertrag, den die Gesellschaft mit den im Verbundraum tati-
gen Verkehrsunternehmen abschliel3t.

§14
Verbundbezogene Forschung und Entwicklung

(1) Die Gesellschaft betreibt als Grundlage fur Marketing und verbundbezogene Pla-
nungen die notwendige Forschung und Entwicklung. Insbesondere ermittelt und unter-
sucht die Gesellschaft Verkehrsgewohnheiten und Reaktionen sowie die Akzeptanz
von Angeboten der Gesellschaft bzw. der im Verbundraum tatigen Verkehrsunterneh-
men. Die Gesellschaft erstellt im Zusammenwirken mit den Verbandsmitgliedern Ver-
kehrsprognosen und leitet daraus Zielsetzungen ab. Art und Umfang dieser For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben missen dem Maf3stab der Wirtschaftlichkeit ge-
recht werden, also erforderlich und von der Zweckbestimmung her geeignet erschei-
nen.

(2) Die Gesellschaft fuhrt zentrale Statistiken.

(3) Die Gesellschaft hat die Federfuhrung fir unternehmenstiibergreifende Verkehrser-
hebungen. Sie bereitet diese vor und stimmt die Durchfiihrung der Erhebungen mit den
im Verbundraum tétigen und betroffenen Verkehrsunternehmen ab.

(4) Die Gesellschaft stellt die Ergebnisse ihrer Markt- und Verkehrsforschung dem ZV AVV
und den Verbundverkehrsunternehmen zur Verfigung. Die geplanten Markt-
forschungsvorhaben sind im Verbundetat auszuweisen.

8§15
Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fiir den OSPV

(1) Die Geschaftsfuhrung erstellt eine jahrlich fortzuschreibende mittelfristige Verbund-
planung fur die nachsten funf Jahre. In der Verbundplanung sind darzulegen:

1. Die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung einschlief3lich Verbundtarif,
2. die mittelfristige Verkehrsplanung unter Beachtung der Anforderungsprofile der

zustandigen Verbandsmitglieder (Vorausschétzung des Leistungsumfanges mit
Angaben zur Produktplanung),
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3. die mittelfristige Marketingstrategie und die Fortentwicklung des Vertriebssystems
und des Konzeptes zur Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Fahrgastinformation.

Die Geschaftsfihrung erstellt fir jeweils ein Geschéftsjahr den Verbundetat unter Be-
achtung der MalRgaben der Zweckverbandssatzung und den Wirtschaftsplan der Ge-
sellschaft und legt diese dem Aufsichtsrat bis spatestens 30.11. des Vorjahres zur Be-
schlussfassung vor. Die Genehmigung in der Gesellschafterversammlung und durch
die Verbandsversammlung des ZV AVV erfolgt spatestens bis 31.12. des selben Jah-
res. Im Verbundetat sind darzulegen:

1. Der Soll-Leistungsumfang (Betriebsleistungen) gegliedert nach Verbundverkehrs-
unternehmen unter Beachtung der von den Verbandsmitgliedern gemeldeten An-
forderungsprofile und der Angebotsplanung der Verbundverkehrsunternehmen
bzw. Leistungsvorgaben in gesonderten Kooperationsvertragen unterteilt nach
Verbandsmitgliedern. Wesentliche Anderungen des Leistungsangebotes, insbe-
sondere auf Grund von Planungen im Liniennetz, sind zu begriinden,

2. die bei wirtschaftlicher Betriebsfiihrung erforderlichen Kosten fir den Ver-
bundverkehr, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen unter Beachtung der
Sollkostensatzermittlung und -fortschreibung einschl. Gewinnzuschlag gemaf § 12
der Zweckverbandssatzung,

3. die Fortentwicklung des Verbundtarifs,

4. die Erlése des Verbundverkehrs gemalR 8 12 Abs. 8 Zweckverbandssatzung ge-
trennt nach Einnahmen aus dem Verbundtarif und sonstigen Betriebsertréagen, ge-
gliedert nach im Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen. Erldssteigerungen
und -minderungen sind zu begriinden,

5. die Ausgleichszahlungen zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen als Differenz aller Aufwendungen nach Nr. 2 und Erlésen nach
Nr. 4, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen,

6. die Soll-Umlage des ZV AVV.

Als Anlage zum Verbundetat legt die Geschaftsfihrung dem Aufsichtsrat den flir das
Geschaftsjahr abgestimmten Marketingkalender, gegliedert nach MaRnahmepaketen,
und die geplanten Marktforschungsvorhaben zur Beschlussfassung lber die zentralen
Vorhaben vor.

Die Geschéftsfihrung erstellt eine Ergebnisrechnung als Nachweis zur Einhaltung des
Uberkompensationsverbotes gemalR § 12 Abs. 7 der Zweckverbandssatzung. In ihr
sind die Ist-Ergebnisse des Verbundverkehrs den Soll-Vorgaben im Verbundetat ge-
genuberzustellen. Die Ergebnisrechnung ist entsprechend den Bestimmungen Uber
den Verbundetat zu gliedern. Die Griinde fiir Abweichungen des Ist-Ergebnisses vom
Soll-Ergebnis sind darzulegen.

8§16
Richtlinien

Zur Durchfuihrung ihrer Aufgaben kann die Gesellschaft folgende Richtlinien erlassen:
1. Richtlinien nach Mal3gabe des ZV AVV.

2. Richtlinien zur Schaffung verbundeinheitlicher Mindeststandards.
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3. Richtlinie zur Einnahmenaufteilung.

Die Gesellschaft bildet zur Erarbeitung und Fortschreibung der Richtlinien Fach-
arbeitskreise mit Vertretern der Gesellschaft, betroffener kommunaler Gebietskorper-
schaften und der im Verbundraum tétigen Verkehrsunternehmen.

Die Richtlinien diirfen nicht zu einer inhaltlichen Anderung der Bestimmungen der Koo-
perationsvertrage fihren. Dies gilt auch fur Zweifel in der Auslegung dieser Vertrage.

Die erarbeiteten Richtlinien gemafld Abs. 1 Nr. 3 werden vorbehaltlich Satz 2 dem Auf-
sichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. Richtlinien mit bedeutender finanzieller Auswir-
kung legt die Geschaftsfihrung der Gesellschafterversammlung mit einem Beschluss-
vorschlag vor.

§17
Gesellschaftsorgane

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéaftsfuhrung.

§18
Einberufung der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfilhrung einberufen, soweit es die
Geschéftslage erfordert, oder auf Weisung des Verbandsvorstehers des ZV AVV.

(1)

§19
Aufgaben der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung entscheidet in folgenden allgemeinen Angelegen-
heiten:

1. Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses
2. Feststellung des Wirtschaftsplanes

3. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer

4. Entlastung der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates
5. Anderung des Gesellschaftsvertrages

6. Auslagenersatz fur die Mitglieder des Aufsichtsrates

7. Ersatzanspriche gegen die Geschaftsfilhrung sowie gegen die Mitglieder des Auf-
sichtsrates

8. Genehmigung der Verfiigung tUber Geschéaftsanteile oder Teile von Geschaftsan-
teilen, Einziehung von Geschéftsanteilen und Festsetzung der Entschadigung
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9. Ubernahme neuer Aufgaben durch die Gesellschaft, Beteiligung der Gesellschaft
an anderen Unternehmen und Erwerb und VerduRRerung von Unternehmen und
Beteiligungen

10. Auflésung oder Umwandlung der Gesellschaft sowie die Ernennung und Abbe-
rufung von Liquidatoren

11. Angelegenheiten von besonderer Bedeutung sowie Angelegenheiten, die die Ge-
schaftsfuhrung oder der Aufsichtsrat ihr vorlegen

12. Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der 8§ 291 und
292 Absatz 1 Aktiengesetz.

Der Genehmigung der Gesellschafterversammlung unterliegen:

1. Die mittelfristige Verbundplanung und Verkehrsplanung gemaf § 15 Abs. 1
2. Der Verbundetat mit seinen Bestandteilen gemaR § 15 Abs. 2

3. Die Gegenstande gemal 88 6 und 7 nach Mal3gabe des § 22 Abs. 4.

Im Ubrigen entscheidet die Gesellschafterversammlung iber Angelegenheiten, die ihr
nach diesem Gesellschaftsvertrag zugewiesen sind.

§ 20
Stimmrecht und Abstimmung in der Gesellschafterversammlung

Die Beschlisse der Gesellschafterversammlung werden einstimmig gefasst.

Uber jede Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die die gefass-
ten Beschlisse festhalt, soweit nicht das Gesetz weitere Anforderungen, insbesondere
offentliche Beurkundung, vorsieht. Die Niederschrift ist vom Vertreter des Ge-
sellschafters und einem Schriftfiihrer zu unterzeichnen.

§21
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 und hdchstens 16 stimmberechtigten Mit-
gliedern. Der ZV AVV bestellt je Verbandsmitglied drei stimmberechtigte Mitglieder. Auf
Wunsch eines Verbandsmitgliedes bestellt er ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied,
das nicht der Verwaltung oder der Vertretungskorperschaft eines Verbandsmitgliedes
angehort und tiber besondere Sachkunde auf dem Gebiet des OPNV verfiigt. Fir jedes
Aufsichtsratsmitglied ist ein Stellvertreter zu wahlen. Der Verbandsvorsteher des ZV
AVV ist, sofern er nicht von der Verbandsversammlung als Mitglied des Aufsichtsrates
bestellt wird, beratendes Mitglied des Aufsichtsrates.

Aufsichtsratsmitglieder und deren Stellvertreter kdnnen vor Ablauf der Amtszeit abbe-
rufen werden. Zustandig fur die Abberufung ist das Entsendungsorgan.

Der Aufsichtsrat wahlt aus den vom ZV AVV bestellten Mitgliedern einen Vorsitzenden
sowie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.
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Erklarungen des Aufsichtsrates werden mit Wirkung fur diesen in dessen Namen von
dem Vorsitzenden oder im Falle der Verhinderung von seinem Stellvertreter abge-
geben.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann sich nur durch seinen Stellvertreter vertreten lassen.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

Aufsichtsratsmitglieder sind von der Sitzung ausgeschlossen, wenn dies aus Griinden
der wettbewerblichen Neutralitdét und Unvoreingenommenheit, zur Wahrung schutz-
wurdiger Interessen der Gesellschaft oder Dritter oder des Vorliegens von Ausschlie-

Bungsgrinden im Sinne von § 31 Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
geboten ist.

§ 22
Aufgaben des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat beschlief3t tiber Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kindigung des
Anstellungsvertrages der Geschaftsfihrung. Er vertritt die Gesellschaft gegentiber der
Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfuhrung.

Der Aufsichtsrat beschliel3t tiber:

1. Verbindlichen Vorschlag fir die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrung

2. Erteilung und den Widerruf von Prokuren und Handlungsvollmachten

3. Einstellung und Hohergruppierung von Mitarbeitern, deren Vergutung die Gruppe
15 TV6D uberschreitet

4. Gewahrung von Darlehen an die Geschaftsfihrung, die Prokuristen, die Hand-
lungsbevollméachtigten und deren Angehérige sowie Vertrdge mit Aufsichtsrats-
mitgliedern (8§ 114 AktG)

5. Wahl des Abschlussprifers

6. Angelegenheit gemal § 8 Abs. 3

7. Feststellung der Ergebnisrechnung (8 15 Abs. 4)

8. Wirtschaftsplan und Stellentbersicht Uber die Tatigkeit der Gesellschaft.

Der Genehmigung des Aufsichtsrates bedirfen:

1. Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung

2. Abschluss von Kooperationsabkommen und anderen Vereinbarungen mit Ver-
kehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften
oder anderen Institutionen

3. Mittelfristige Verbundplanung (8 15 Abs. 1)

4. Vertriebssystem (§ 10)

5. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (§ 14)
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6. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (§ 6)
7. Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (§ 7)
8. Abschluss von Kooperationsvertragen gemafl § 2 Abs. 4, 5 und 6

Bei Beschlissen gemal Abs. 3 Nr. 8 mit bedeutender finanzieller Auswirkung hat die
Gesellschafterversammlung das Recht, einen Beschluss des Aufsichtsrates auf-
zuheben und durch einen eigenen Beschluss zu ersetzen.

Der Aufsichtsrat berét die Vorlagen fir die Beschlisse der Gesellschafterversammliung
und gibt Beschlussempfehlungen ab.

In dringenden Féallen kann die Geschaftsfiihrung eine Beschlussfassung des Aufsichts-
rates auch durch schriftliche Erklarung der Aufsichtsratsmitglieder herbeiftihren.

Der Aufsichtsrat gibt Stellungnahmen zu Meinungsverschiedenheiten ab, die sich aus
der Anwendung der Kooperationsvertrage und des Einnahmenaufteilungsvertrages
zwischen den jeweiligen Vertragspartnern ergeben.

Die Kommunalvertretungen kénnen den von den kommunalen Gebietskorperschaften
benannten Mitgliedern Weisungen erteilen.

§23
Durchfuhrung von Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat ist von dem Vorsitzenden schriftlich unter Mitteilung der Tagesordnung
einzuberufen; der Einberufung sollen die dazugehdrigen Unterlagen beigefigt werden.
Zwischen der Einberufung und dem Zeitpunkt der Sitzung muss eine Frist von min-
destens zwei Wochen liegen. Die Frist gilt nicht, wenn alle Mitglieder des Aufsichts-
rates auf sie verzichten.

Der Aufsichtsrat soll mindestens zweimal im Geschéftsjahr zusammentreten.

Verlangen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder oder die Geschéaftsfilhrung unter
Angabe des gewiinschten Tagesordnungspunktes eine Sitzung, ist der Aufsichtsrat un-
verziglich einzuberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach ordnungsgemal3er Einberufung mehr
als die Halfte der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind, darunter der Vorsitzen-
de oder einer seiner Stellvertreter. Im Falle der Beschlussunfahigkeit ist unverziglich
mit einer Frist von mindestens einer Woche eine neue Sitzung mit der gleichen Tages-
ordnung einzuberufen. In dieser Sitzung ist der Aufsichtsrat ohne Riicksicht auf die
Zahl der anwesenden Mitglieder beschlussfahig. In der Einladung ist darauf hinzuwei-
sen.

Beschlisse des Aufsichtsrates kommen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen zustande. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvor-
sitzenden den Ausschlag. Der Stichentscheid steht seinem Stellvertreter auch zu.

Fur die Niederschrift gelten die Vorschriften des § 20 Abs. 2 sinngemaR.
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§24
Geschaftsfihrung

Die Geschaftsfuhrung besteht aus einem oder mehreren Geschéftsfihrern. Ist nur ein
Geschaftsfilhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéfts-
fuhrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfiihrer gemeinschaftlich
oder durch einen Geschaftsfihrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten. Die Ge-
schaftsfiihrung fuhrt die laufenden Geschafte eigenverantwortlich nach Mal3gabe des
Gesetzes und dieses Gesellschaftsvertrages.

Sind mehrere Geschéftsfuhrer bestellt, gibt sich die Geschéftsfiihrung eine Geschafts-
ordnung. Die Geschéftsordnung bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Ge-
schaftsfiihrung erstellt eine Geschéaftsordnung fur den Geschaftsbetrieb.

Die Bestellung und Anstellung der Geschaftsfihrung erfolgt hdchstens fir eine Dauer
von funf Jahren; erneute Bestellungen und Anstellungen sind méglich. Der Widerruf
der Bestellung bzw. die vorzeitige Kiindigung des Anstellungsvertrages ist nur zulassig,
wenn in der Person des Geschéftsfuihrers ein wichtiger Grund vorliegt. Die Geschéfts-
fuhrung kann von den Beschréankungen des § 181 BGB befreit werden.

Die Geschaftsfihrung nimmt an den Gesellschafterversammlungen, den Sitzungen des
Aufsichtsrates und der Verbandsversammlung des ZV AVV teil und gibt die geforderten
Auskiinfte. Die Gesellschafterversammlung kann die Teilnahme beschranken.

Die Geschéftsfiihrung bereitet die Beschllisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrates vor.

Die Geschaftsfiihrung berichtet dem Aufsichtsrat in schrifticher Form in sinngemafer
Anwendung des § 90 Aktiengesetz. Aus wichtigem Anlass ist dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder seinem Stellvertreter mindlich oder schriftlich zu berichten. Die Be-
richnte haben den Grundséatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu
entsprechen.

Die Geschaftsfihrung richtet zur Sicherung des Zusammenwirkens und unter Mitwir-
kung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen fir unternehmensibergrei-
fende Angelegenheiten Fachkommissionen insbesondere fir die Bereiche

Leistungsangebot,
Tarif und Vertrieb,
Marketing und
Einnahmenaufteilung

PwbPE

ein. Aus besonderem Anlass kdnnen weitere Kommissionen gebildet werden. Die Be-
ratungsergebnisse der Fachkommissionen sind im Unternehmensbeirat zu erértern.

8§25
Unternehmensbeirat

Die Gesellschaft hat einen Unternehmensbeirat, dem die Vorstdnde bzw. die Geschéaftsfih-
rer der Gesellschaft sowie der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen angehoren.
Die Gesellschaft und jedes vertretene Verkehrsunternehmen haben eine Stimme im Unter-
nehmensbeirat. Fur die innere Ordnung des Unternehmensbeirates ist eine
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Geschéftsordnung zu beschlieRen, die einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des
Unternehmensbeirates bedarf. In der Geschéaftsordnung sind insbesondere zu regeln:

1.

1)

2)

Zustandekommen von empfehlenden Beschlissen des Unternehmensbeirates mit ein-
facher oder qualifizierter Mehrheit unter Ausschluss eines Einstimmigkeitserfordernisses.
In Angelegenheiten der Einnahmenaufteilung, die den Einnahmenanspruch von Ver-
kehrsunternehmen berthren, besteht ein Einstimmigkeitserfordernis

Sitzungsleitung durch die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft

Vorschlagsrecht der vertretenen Verkehrsunternehmen fiir die Tagesordnung

Pflicht zur Vorlage von empfehlenden Beschlissen des Unternehmensbeirates in den
Organen der Gesellschaft oder des ZV AVV im Rahmen deren jeweiliger Zustandigkeit
durch die Geschéftsfihrung der Gesellschaft

Vertretung der Organpersonen und Hinzuziehung von leitenden Mitarbeitern zu Sitzun-

gen des Unternehmensbeirates.

§ 26
Aufgaben des Unternehmensbeirates

Der Unternehmensbeirat beréat alle verbundrelevanten Angelegenheiten des OPNV
soweit die Verkehrsunternehmen hiervon betroffen sind. Er berat und empfiehlt insbe-
sondere in folgenden Angelegenheiten:

1. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

2. Rahmenplanung fiir Produkte und betriebliches Leistungsangebot (8 7) sowie Ko-
ordination des Leistungsangebotes in Schnittstellenbereichen

3. Verbundtarif und Befoérderungsbedingungen (8 8) sowie Fragen in Zusammenhang
mit dem Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr ge-
manR § 45 a PBefG / § 6a AEG, der Fahrgelderstattung gemafR § 148 SGB IX

4. Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (§ 9)

5. Rahmenvorgaben fur den Vertrieb (§ 10)

6. Einnahmenaufteilung (8 13)

7. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (8§ 14)

8. Kooperationsabkommen mit anderen Verkehrs-, Tarifgemeinschaften oder &hnli-
chen Institutionen geman § 8 Abs. 3 PBefG.

Empfehlende Beschlisse des Unternehmensbeirates in Angelegenheiten des Abs. 1
kommen nur zustande, wenn ihnen die Mehrheit der anwesenden Mitglieder und an-
wesende Mitglieder, die mehr als 50 % der Betriebsleistung in Nutzkilometer repréasen-
tieren, zustimmen.
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§ 27
Wirtschaftsplan und Wirtschaftsgrundsatze

Die Geschaftsfuhrung stellt einen Wirtschaftsplan und eine der Wirtschaftsfiihrung zu-
grundezulegende finfjahrige Finanzplanung in sinngeméafRer Anwendung der fur die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften auf. Aufwendungen und Ertréage fur schienenbe-
zogene Tatigkeiten sind gesondert auszuweisen.

Die Gesellschaft hat die Wirtschaftsgrundsatze des 8§ 109 Gemeindeordnung fiur das
Land Nordrhein-Westfalen zu beachten.

§28
Jahresabschluss und Lagebericht

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der Geschéftsfihrung innerhalb
von drei Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres entsprechend den fir grol3e Kapi-
talgesellschaften geltenden Vorschriften des dritten Buchs des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufzustellen und unverziglich dem Abschlussprifer vorzulegen.

Im Lagebericht ist zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerrei-
chung Stellung zu nehmen.

Unverzuglich nach Eingang des Prifungsberichtes des Abschlussprifers hat die Ge-
schéaftsfiihrung den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht dem
Aufsichtsrat vorzulegen. Der Bericht des Aufsichtsrates tUber das Ergebnis der Prifung
ist der Gesellschafterversammlung ebenfalls unverziglich vorzulegen.

Die Gesellschafterversammlung hat innerhalb von 8 Monaten nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und tber die Ergebnisver-
wendung zu beschlieRen.

§29
Rechnungsprifung

Jahresabschluss und Lagebericht sind entsprechend den fur grof3e Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu pri-
fen. Der Abschlussprifer ist zu verpflichten, die Prifung auch auf die Erfordernisse des
§ 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu erstrecken. Die Ergebnisse der
Prifung nach Satz 2 sind im Prifungsbericht auszuweisen. Die Offenlegung des Jah-
resabschlusses richtet sich nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches.

Die Prufung der Richtigkeit der Einnahmeaufteilung hat nach den Vorschriften des Ein-
nahmenaufteilungsvertrages zu erfolgen.

Einem vom ZV AVV zu bestimmenden Rechnungsprifungsamt eines Verbandsmit-
gliedes stehen die Befugnisse des § 54 HGrG zu (insbesondere zur Prifung der Ermitt-
lung der Zweckverbandsumlage).
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§ 30
Wirksamkeitsklausel
Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden, so wird die

Wirksamkeit der Gbrigen hiervon nicht berthrt.

§31
Anlagen

Diesem Vertrag sind als Anlage beigeflgt:
1. Kartografische Darstellung des Verbundraumes (Anlage 1)

2. Satzung fur den ZV AVV (Anlage 2)

§ 32
Anpassung und Beendigung der Gesellschaft

(1) Bei wesentlichen Anderungen der diesem Vertrag zugrunde liegenden Verhaltnisse
kann die Gesellschafterversammlung Uber eine entsprechende Anpassung des Ver-
trages beschliel3en.

(2) Die Gesellschaft wird beendet, wenn die Gesellschafterversammlung ihre Auflésung

und Liquidation oder die Umwandlung beschliel3t.

8§33
Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW)

Hinsichtlich der Personalentwicklung und -forderung der Gesellschaft sollen die Ziele des
LGG NRW in der jeweils guiltigen Fassung beachtet werden.
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Anlage 1

Kartografische Darstellung des Verbundraumes

sberg

Hickel-

Erkelenz

Herzogenrath
Alsdorf
Wirselen

Nideggen

Roetgen m
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Anlage 2

Satzung

fur den

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund
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Satzung

fur den

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund

§1
Verbandsmitglieder

Die Stadt Aachen, die StadteRegion Aachen, der Kreis Diren und der Kreis Heinsberg
bilden zur Foérderung und Unterstiitzung des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) in ihrem Gebiet (Verbundraum Aachen) einen Zweckverband nach MaRgabe
des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) unter Beachtung des Ge-
setzes Uber den offentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG
NRW).

Eine Erweiterung des Zweckverbandes durch Beitritt weiterer Verbandsmitglieder ist
maoglich.

Soweit diese Satzung Regelungen in Bezug auf die Verbandsmitglieder betrifft, wird
die Stadt Aachen — mit Ausnahme der Regelung in 8 5 Abs. 1 — nicht als regionsange-
hdrige Kommune der StadteRegion Aachen behandelt.

82
Name und Sitz

Der Zweckverband fuhrt den Namen
"Zweckverband Aachener Verkehrsverbund" (ZV AVV).

Er hat seinen Sitz in Aachen.

§3
Aufgaben

Der Zweckverband hat im Verbundraum folgende Aufgaben:

1. Beschlussfassung Uber allgemeine verkehrspolitische Leitlinien fir den 6ffentlichen
Personennahverkehr unter Beachtung der Planungen des "Zweckverband Nahver-
kehr - SPNV & Infrastruktur - Rheinland" (ZV NVR),

2. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die vom Zweckverband gegriinde-
te Aachener Verkehrsverbund GmbH (Verbundgesellschaft) bei der Wahrnehmung
ihrer Aufgaben unterstitzen und die Beschliisse des Zweckverbandes in ihrem Ein-
flussbereich umsetzen,

3. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die Verkehrskonzeptionen und
Qualitatsstandards sowie die dazu ergangenen Richtlinien der Verbundgesellschaft
in ihren Planungen beachten und die Verbundgesellschaft als Trager offentlicher
Belange anerkennen,
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4. Aufstellung von Rahmenvorgaben fiir die Betrauung von Verbundverkehrs-
unternehmen (Verbundverkehrsunternehmen sind ASEAG, DKB und west) durch
die Verbandsmitglieder mit der Erfullung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen
sowie Abschluss von gesonderten Kooperationsvertrdgen mit anderen Verkehrsun-
ternehmen im Offentlichen StraRenpersonennahverkehr (OSPV) gemaR § 11.

5. Finanzierung der Ausgleichszahlungen fur die Erfullung gemeinwirtschaftlicher Ver-
pflichtungen unter Beachtung des Gemeinschafts- und nationalen Rechts,

6. Forderung des OPNV im Rahmen der vom Land NRW gewahrten Mittel geman
§ 11 Abs. 2 OPNVG NRW als eigene Aufgabe nach naherer MalRgabe von § 13
dieser Satzung. Hierzu Ubertragen die Verbandsmitglieder die Aufgabenwahrneh-
mung gemaR § 11 Abs. 2 OPNVG NRW auf den Zweckverband. Der Zweckverband
leitet die ihm gewahrten Mittel an die im Verbundraum tatigen Verkehrs-
unternehmen und Verbandsmitglieder weiter.

7. Wahrnehmung der Aufgaben eines Tragers Offentlicher Belange (T6B) in seinem
Zusténdigkeitsbereich.

Der Zweckverband bildet gemeinsam mit dem Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-
Sieg den "Zweckverband Nahverkehr - SPNV & Infrastruktur - Rheinland” (ZV NVR)
gemaR § 5 Abs. 1 Buchst. b OPNVG NRW. Dem ZV NVR obliegen die in § 5 Abs. 3
OPNVG NRW festgelegten Aufgaben. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die
SPNV-Planung und -Finanzierung und die pauschalierte Investitionsforderung. Nahe-
res regelt die Satzung des ZV NVR.

Der Zweckverband hat unter Beachtung der sich aus dem OPNVG NRW ergebenden
Rechte und Pflichten folgende weitere Aufgaben:

1. Umsetzung von Aufgaben des ZV NVR nach Mal3gabe der Satzung des ZV NVR.

2. Koordinierung des SPNV-Nahverkehrsplans des ZV NVR mit den lokalen Nahver-
kehrsplanen der Verbandsmitglieder unter deren Mitwirkung und Mitwirkung der
nach dem OPNVG NRW zu beteiligenden Verkehrsunternehmen.

3. Vorschlag von verbundraumbezogenen Investitionsmaf3nahmen zum jahrlichen Ka-
talog des ZV NVR gemald § 12 Abs. 5 OPNVG NRW.

4. Hinwirkung auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV und auf die Bildung
von landesweiten Tarif- und landeseinheitlichen Beférderungsbedingungen sowie
die Bildung kooperationsraumuibergreifender Tarife mit dem Ziel eines landesweiten
Tarifs.

5. Hinwirkung auf die Anwendung des Verbundtarifs und die dazu gehérenden Befor-
derungsbedingungen durch die im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen (im
Verbundraum téatige Verkehrsunternehmen sind Verbundverkehrsunternehmen und
Verkehrsunternehmen sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen, die durch einen ge-
sonderten Kooperationsvertrag in den Aachener Verkehrsverbund eingebunden
sind) sowie auf die Schaffung von Ubergangstarifen bei starken tiberregionalen Ver-
kehrsverflechtungen bzw. auf die Fortschreibung bestehender Ubergangstarife.

6. Entscheidung uber die Fortschreibung des Verbundtarifs, der Ubergangstarife und
der dazu gehorenden Beforderungsbedingungen. Gemeinsame Entscheidung mit
den Ubrigen Zustandigen in NRW Uber die Fortschreibung des landesweiten Tarifs
(NRW-Tarif).

7. Wahrnehmung der Aufgabe ,Tarif* unter dem Aspekt ,Gemeinschaftstarif nach den
jeweils einschlagigen gesetzlichen Vorschriften (derzeit als Aufgabentrdger gemal
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8§ 8 Abs. 3 PBefG und als zustdndige Behérde nach der Verordnung (EG) Nr.
1370/2007).

Der Zweckverband verfolgt das Ziel, durch die im Verbundraum tétigen Verkehrsunter-
nehmen, unterstitzt durch die Verbundgesellschaft, fur die Bevilkerung ein bedarfsge-
rechtes Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verbund unter Be-
achtung marktwirtschaftlicher Grundséatze auszuschopfen sowie durch gezielte Investi-
tionen zu verbessern.

Die Durchfiihrung des Verkehrs und damit die Ubernahme einer unternehmerischen
Tatigkeit ist nicht Aufgabe des Zweckverbandes. Sie obliegt den im Verbundraum tati-
gen Verkehrsunternehmen im Rahmen von Kooperationsvertragen.

Als Teilregion der EUREGIO Maas-Rhein verfolgt der Zweckverband das Ziel, in enger
Kooperation mit der niederlandischen und der belgischen Grenzregion den grenziber-
schreitenden Bus- und Bahnverkehr bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und auf ein in-
tegratives Bus- und Bahnsystem in der EUREGIO Maas-Rhein hinzuwirken.

Der Zweckverband bedient sich zur Erfullung der in 6ffentlichem Interesse liegenden
OPNV-Aufgaben der Verbundgesellschaft nach naherer MaRgabe des Gesellschafts-
vertrages der Verbundgesellschaft. Er bedient sich ihrer wie einer eigenen Dienststelle
und ist ihr alleiniger Gesellschafter.

Die Verbandsmitglieder wirken gegeniiber den von ihnen getragenen Verbundver-
kehrsunternehmen darauf hin, dass auch diese die vorgenannten Ziele verfolgen, mit
der Verbundgesellschaft auf vertraglicher Basis zur Umsetzung von Vorgaben der Ver-
bandsmitglieder und des Zweckverbandes kooperieren und die Mdglichkeiten zur Rati-
onalisierung ausschoépfen, insbesondere sparsam wirtschaften.

Der Zweckverband kann im Rahmen seiner Aufgabenwahrnehmung Richtlinien erlas-
sen oder der Verbundgesellschaft vorgeben, solche zu erlassen.

84
Organe des Zweckverbandes

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung (88 5 bis 8) und der
Verbandsvorsteher (8 9).

Entscheidungen der Verbandsversammlung, die sich nur im Gebiet eines Verbands-
mitgliedes unmittelbar auswirken, dirfen nur mit dessen Einvernehmen erfolgen.

§5
Zusammensetzung der Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder. Die
Vertreter werden durch die Vertretungskorperschaft fur deren Wahlzeit aus ihrer Mitte
oder aus den Dienstkraften des Verbandsmitglieds gewahlt. Fir jeden Vertreter ist ein
Stellvertreter fur den Fall der Verhinderung zu wéahlen.

Jedes Verbandsmitglied entsendet funf Vertreter in die Verbandsversammlung, dar-
unter seinen Hauptverwaltungsbeamten oder einen von diesem benannten Bedienste-
ten.
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Zur Wahrung der strukturellen Besonderheiten der TeilrAume und der Interessen der
einzelnen kreisangehorigen bzw. regionsangehérigen Gemeinden auf dem Gebiet des
Nahverkehrs, der Tarifpolitik und des Leistungsangebotes werden vier regionale Beira-
te, jeweils ein Beirat fiir die Stadt Aachen, die StaddteRegion Aachen, den Kreis Diren
und den Kreis Heinsberg, gebildet. In diesen Beirdten sind alle Gebietskdrperschaften
der betreffenden Region vertreten. Sie beraten die Verbandsversammlung und die Ver-
treter des betroffenen Verbandsmitgliedes.

Die Verbandsversammlung wahlt aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und mehrere Stell-

vertreter.

§6
Zustandigkeiten der Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung beschlief3t Gber alle Angelegenheiten des Verbandes, so-
weit nicht durch das Gesetz liber kommunale Gemeinschaftsarbeit oder aufgrund die-
ser Satzung die Zustandigkeit des Verbandsvorstehers begriindet ist.

Die Verbandsversammlung kann u. a. die Entscheidungen uber folgende Angelegen-
heiten nicht Ubertragen:

1. Die Wahl des Verbandsvorstehers und seiner Vertreter,
2. die Wahl der in den Aufsichtsrat der Verbundgesellschaft zu entsendenden Vertre-
ter des Zweckverbandes und deren Stellvertreter unter Beachtung des Vorschlags

des jeweiligen Mitgliedes,

3.  Weisungen zur Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung und im Aufsichts-
rat der Verbundgesellschatft,

4. die Entsendung der ordentlichen Mitglieder sowie deren Stellvertreter in die Ver-
bandsversammlung des ZV NVR gem. § 15 GKG NRW einschliel3lich eines Vor-
schlags fur die Wahl von Mitgliedern in die Ausschiisse der Verbandsversammlung
des ZV NVR aus dem Kreis der entsandten Mitglieder,

5. die Anderung der Zweckverbandssatzung,

6. den Erlass der Haushaltssatzung und die Feststellung des Haushaltsplanes,

7. die Wahl des Rechnungsprifers, die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Entlastung des Verbandsvorstehers,

8. die haushalts- und vermdgensrechtlichen Entscheidungen von erheblicher Bedeu-
tung (Naheres regelt die Geschéaftsordnung),

9. die Aufnahme und das Ausscheiden von Verbandsmitgliedern,
10. die Auflésung des Zweckverbandes,
11. den Beschluss Uber den Verbundetat,

12. den Beschluss Uber Richtlinien gemaf § 3 Abs. 8, sofern diese nicht Gegenstand
des Gesellschaftsvertrages der Verbundgesellschaft sind.
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Die Vertreter des Zweckverbandes sind bei der Stimmabgabe in der Gesellschafterver-
sammlung und im Aufsichtsrat der Verbundgesellschaft an Weisungen und sonstige
Beschlusse der Verbandsversammlung gebunden.

Die Verbandsversammlung gibt sich eine Geschéftsordnung; in ihr sind insbesondere
die Ladungsfrist, die Form der Einberufung und die Bildung von Ausschiissen zu re-
geln. Die Verbandsversammlung hat einen Ausschuss zu bilden, der fur die Vorbe-
ratung von Vertragsangelegenheiten, die die Organisation und Finanzierung des Aa-
chener Verkehrsverbundes betreffen, zustandig ist.

In den zu bildenden regionalen Beirdten kénnen die Stadte und Gemeinden insbeson-
dere die sie betreffenden Tarif- und Liniengestaltungen einschlief3lich der innerértlichen
Verkehrsbedienung erortern. Die Zweckverbandsversammlung koordiniert dann die Er-
gebnisse der Beirate.

87
Einberufung der Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung wird von ihrem Vorsitzenden einberufen und geleitet. Die Ver-
bandsversammlung ist mindestens zweimal im Jahr und vor jeder Gesellschafterversamm-
lung der Verbundgesellschaft zur Entscheidung Uber die Stimmabgabe einzuberufen. Sie ist
unverzuglich einzuberufen, wenn es die Geschéftslage erfordert oder wenn ein Finftel der
Verbandsmitglieder der Verbandsversammlung schriftlich die Einberufung unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes verlangt.

(1)

2

3

§8
Beschlussfahigkeit und Abstimmungen

Jeder Vertreter der Verbandsmitglieder in der Verbandsversammlung hat eine Stimme.
Die Verbandsversammlung ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemaR geladen und
mehr als die Halfte der satzungsméaRigen Verbandsmitglieder der Verbandsversamm-
lung anwesend ist. Im Falle der Beschlussunfahigkeit ist binnen dreier Tage eine neue
Versammlung zu einem mindestens 8 Tage spater liegenden Zeitpunkt einzuberufen.
Diese Versammlung ist ohne Ricksicht auf die Zahl der anwesenden satzungsmal3i-
gen Verbandsmitglieder beschlussfahig, wenn in der Einladung hierauf hingewiesen
worden ist.

Beschlisse werden mit mehr als der Halfte der abgegebenen giltigen Stimmen ge-
fasst. Bei Stimmgleichheit ist der Antrag abgelehnt. Einzelheiten der Abstimmung re-
gelt die Geschéftsordnung. Beschlisse (ber die Stimmabgabe in der Gesell-
schafterversammlung, die den Abschluss von Kooperationsvertragen oder vergleichba-
ren Vertragen betreffen, bedirfen der Zustimmung der wesentlich betroffenen Ver-
bandsmitglieder.

Beschlisse Uber die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung zur Festsetzung
des Soll-Leistungsumfangs (8 15 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 Gesellschaftsvertrag) auf dem
Gebiet eines Verbandsmitgliedes kdnnen nicht gegen die Mehrheit der Stimmen der
Vertreter dieses Verbandsmitgliedes gefasst werden, es sei denn, dass die von der
Verbundgesellschaft aufgestellten Rahmenvorgaben (8 7 Gesellschaftsvertrag) be-
achtet sind.
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89
Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher und seine Stellvertreter werden aus dem Kreis der Haupt-
verwaltungsbeamten oder mit Zustimmung ihres Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der
allgemeinen Vertreter oder der leitenden Bediensteten der Verbandsmitglieder von der
Verbandsversammlung fur die Dauer von drei Jahren, hdchstens jedoch fir die Dauer
ihres Hauptamtes, gewahlt. Der Verbandsvorsteher und seine Stellvertreter dirfen der
Verbandsversammlung angehoren. Ist dies nicht der Fall, sind sie jedoch berechtigt
und auf Verlangen der Verbandsversammlung verpflichtet, an deren Sitzungen und an
den Sitzungen gebildeter Ausschiisse teilzunehmen.

Der Verbandsvorsteher fuhrt die Geschéfte nach Maligabe der Gesetze, der Verbands-
satzung und der Beschllsse der Verbandsversammlung. Er vertritt den Zweckverband
gerichtlich und aufergerichtlich. Er wird durch eine Geschéftsstelle unterstitzt, die
durch einen hauptamtlichen Geschaftsstellenleiter geleitet wird. Der Geschéftsstellen-
leiter ist berechtigt, gemeinsam mit dem Verbandsvorsteher Erklarungen gemaf 8§ 16
Abs. 3 GKG abzugeben.

Der Verbandsvorsteher hat jahrlich vor Beginn des Haushaltsjahres den Entwurf der
Haushaltssatzung festzustellen und der Verbandsversammlung vorzulegen. Das Haus-
haltsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Verbandsvorsteher ist verantwortlich fur die Durchsetzung der Verbandsziele (8 3)
und der Beschlusse der Verbandsversammlung (8§ 6).

§10
Auslagenersatz und Verdienstausfall

Die Mitglieder der Verbandsversammlung sind ehrenamtlich tatig. Sie erhalten zur Ab-
geltung des Aufwands, der ihnen fir die Teilnahme an Sitzungen der Verbandsver-
sammlung und der Ausschiisse entsteht, jeweils einen Auslagenersatz.

Der Auslagenersatz wird bis zu einer HOhe von maximal 76,- Euro je Sitzung aufgrund
glaubhaft gemachter Angaben gewéhrt.

Der Auslagenersatz kann bis maximal 76,- Euro individuell pauschaliert werden, wenn
von den betreffenden Mitgliedern der Verbandsversammlung tber einen langeren Zeit-
raum nachgewiesen wird, dass stets Auslagen in gleich bleibender Hohe entstehen.

AulRerdem haben die Mitglieder der Verbandsversammlung fur die Teilnahme an Sit-
zungen der Verbandsversammlung, ihrer Ausschiisse sowie an von der Fraktion anbe-
raumten Sitzungen Anspruch auf Ersatz des Verdienstausfalls. Der Verdienstausfall
wird fur jede angefangene Stunde der versdumten regelmafigen Arbeitszeit errechnet.

Alle Mitglieder haben mindestens Anspruch auf einen Regelstundensatz von 7,- Euro,
es sei denn, dass sie ersichtlich keine Nachteile erlitten haben.

Unselbstandigen wird tUber den Regelsatz hinaus der tatséchlich entstandene hdhere
und nachgewiesene Verdienstausfall ersetzt, hdchstens jedoch 20,- Euro pro Stunde.
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Selbstandige erhalten eine Verdienstausfallpauschale. Sie wird im Einzelfall auf der
Grundlage des glaubhaft gemachten Einkommens nach Ermessen, mindestens jedoch
in Hohe des Regelstundensatzes nach Abs. 4 festgesetzt. Sie darf jedoch héchstens
20,- Euro betragen.

Personen, die einen Haushalt mit mindestens zwei Personen fuhren und nicht oder
weniger als 20 Stunden je Woche erwerbstatig sind, erhalten fiir die Zeit der mandats-
bedingten Abwesenheit vom Haushalt mindestens den Regelstundensatz im Sinne des
Abs. 4.

Statt des Regelstundensatzes werden auf Antrag die notwendigen Kosten fir eine Ver-
tretung im Haushalt ersetzt, héchstens jedoch 20,- Euro pro Stunde.

Sofern durch mandatsbedingte Abwesenheit vom Haushalt eine entgeltliche Kinderbe-
treuung notwendig ist, werden die nachgewiesenen Kosten auf Antrag erstattet, héchs-
tens jedoch 20,- Euro pro Stunde. Kinderbetreuungskosten werden nicht fir ZeitrAume
erstattet, fir die eine Entschadigung nach Satz 1 geleistet wird.

Der tagliche Hochstbetrag der Verdienstausfallentschadigung betragt 100,- Euro.
Grundlage fir die Zahlung des Auslagenersatzes und der Verdienstausfallentschadi-

gung ist die Anwesenheitsliste, soweit unterzeichnet.

§11

Betrauung mit der Erfillung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen und Abschluss
von gesonderten Kooperationsvertragen im Offentlichen StraBenpersonennahverkehr

(1)

()

®3)

(4)

(OSPV)

Die Verbandsmitglieder definieren jeweils fir inr Gebiet den OSPV im Rahmen des
Aachener Verkehrsverbundes einschlief3lich der Uber den Verbundraum hinausfihren-
den Linien und alternativer Bedienungsformen (Anforderungsprofil fir den OSPV-Ver-
bundverkehr - Anforderungsprofil).

Das Anforderungsprofil enthalt VVorgaben fir

1. die ErschlieBungs- und Verbindungsstandards,

2. das Liniennetz,

3. Bedienungsstandards

4. Verknupfungen.

Die Verbandsmitglieder definieren ihr Anforderungsprofil in ihren Nahverkehrsplanen
und erganzenden Beschliissen. Die Mindestqualitdtsstandards sollen verbundeinheit-
lich durch die Verbundgesellschaft festgelegt werden. Die Verbandsmitglieder kdnnen
hiervon in ihrem Anforderungsprofil in begriindeten Ausnahmeféllen nach unten ab-
weichen oder hohere Standards festlegen.

Die Verbandsmitglieder definieren mit ihrem Anforderungsprofil, ob und welche OSPV-
Verbundverkehre ihres Anforderungsprofils durch Verbundverkehrsunternehmen

durchgefihrt oder aufgrund von gesonderten Kooperationsvertrdgen von der Verbund-
gesellschaft an andere Verkehrsunternehmen vergeben werden sollen.
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Die Betrauung von Verbundverkehrsunternehmen zur Umsetzung des Anforderungs-
profils durch die Verbandsmitglieder erfolgt unter Beachtung folgender Rahmenvorga-
ben:

1. Beschlussfassung tber das Anforderungsprofil in der Vertretungskorperschatft.

2. Verpflichtung des Verbundverkehrsunternehmens, das Anforderungsprofil zu be-
achten (Betrauungsakt).

3. Abschluss bzw. Fortfilhrung eines Kooperationsvertrages des Verbundverkehrs-
unternehmens mit der Verbundgesellschaft .

4. Die Betrauung umfasst alle betrieblichen Funktionsbereiche, die fiir die Erbringung
der OSPV-Verkehrsleistungen bei wirtschaftlicher Betriebsfiihrung erforderlich sind;
die Verbundverkehrsunternehmen kdénnen Auftragsunternehmen in die Leistungser-
stellung einbinden.

5. Die Fahrplanerstellung unter Beachtung des Anforderungsprofils ist Aufgabe der
Verbundverkehrsunternehmen. Dabei dirfen die Verbundverkehrsunternehmen bis
zu 2 % vom Sollleistungsumfang des Anforderungsprofils abweichen.

6. Das Reagieren auf Verkehrsspitzen oder Nachfrage bei Grof3veranstaltungen ist
Sache der Verbundverkehrsunternehmen; diese Verkehrsleistungen gelten als mit-
betraut.

Die Betrauung ist gegeniiber dem Zweckverband durch das Verbandsmitglied nachzu-
weisen und erfolgt durch das Verbandsmitglied, das unmittelbar oder mittelbar mehr-
heitlich an dem Verbundverkehrsunternehnmen beteiligt ist. Sie umfasst auch OSPV-
Verbundverkehre auf den Gebieten anderer Verbandsmitglieder. Die Verbandsmitglie-
der kénnen hiervon abweichende Regelungen treffen, die sie dem Zweckverband vor-
legen. Die Vertretungskorperschaft kann die Verwaltung des Verbandsmitgliedes in ih-
rem Beschluss gemaR Nr. 1 erméachtigen, das Anforderungsprofil im Rahmen der Be-
trauung fortzuschreiben.

Die Verbandsmitglieder melden bis zum 31.10. eines Jahres ihr Anforderungsprofil
beim Zweckverband an. Die Anforderungsprofile sind Bestandteil des Verbundetats
und werden mit diesem beschlossen.

Der von der Verbandsversammlung beschlossene Verbundetat wird von der Gesell-
schafterversammlung der Verbundgesellschaft bestatigt und von der Verbundgesell-
schaft im Verhdaltnis zu den Verbundverkehrsunternehmen im Rahmen der vertrag-
lichen Kooperation beachtet oder im Verhaltnis zu anderen Verkehrsunternehmen
durch den Abschluss von Kooperationsvertragen umgesetzt.

§12

Finanzierung der Ausgleichszahlungen fir die Erfullung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im OSPV

Der Zweckverband gewéhrt fur die Erfullung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen,
mit denen die Verbundverkehrsunternehmen betraut wurden, einen Ausgleich in Héhe
von Sollkostensatzen je Nutzwagenkilometer und fur die Mehrleistungen geman § 11
Abs. 5 Nr. 6, sofern keine Finanzierung im Sinne von 8 14 Abs. 3 erfolgt, dabei sind die
Erldse gemanR Abs. 8 abzuziehen.
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Die Sollkostensatze sind analytisch und unter Beachtung der Anforderungsprofile und
Ubriger Verbundstandards sowie sonstiger kostenbeeinflussender, objektiver Rahmen-
bedingungen und den gemeinschaftsrechtlichen Anforderungen an eine beihilfefreie
Finanzierung von Ausgleichszahlungen fur die Erfillung gemeinwirtschaftlicher Ver-
pflichtungen im Rahmen des malgeblichen Anforderungsprofils unternehmensbezo-
gen durch eine branchenerfahrene Wirtschaftsprifungsgesellschaft unabhangig und
unparteiisch zu ermitteln. Die Bestellung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgt
durch das Verbundverkehrsunternehmen auf eigene Rechnung. Die Sollkostensatzer-
mittlung ist alle vier Jahre zu wiederholen. Ein Verbandsmitglied, das von einem Ver-
bundverkehrsunternehmen mit mehr als 500.000 Nutzwagenkilometer bedient wird,
kann eine vorgezogene Sollkostensatzermittlung verlangen, wenn es eine begriindete
Vermutung vortragt, dass sich die der letzten Sollkostensatzermittiung zugrunde lie-
genden Verhéltnisse kostenwirksam verandert haben. Die Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft trifft hierzu eine verbindliche Feststellung und bestimmt unter Beriicksichtigung
ihrer Feststellung die Kostentragung der Sollkostensatzermittlung.

Die Sollkostensatze sind jahrlich fortzuschreiben. Die Verbundverkehrsunternehmen
melden die prognostizierte Verdnderung des Sollkostensatzes bis zum 31.10. in prif-
fahiger Form beim Zweckverband an. Die Verbundgesellschaft kann Rahmenvorgaben
fur die Kostenfortschreibung erlassen. Eine Veranderung der Kostensétze aufgrund
nicht absehbarer exogener Entwicklungen mit unterjahriger Wirkung kann von jedem
Verbundverkehrsunternehmen und der Verbundgesellschaft zur Beschlussfassung
durch die nachste Verbandsversammlung beantragt werden.

Den Verbundverkehrsunternehmen wird ein angemessener Gewinnzuschlag auf die
Sollkosten gewahrt. Er wird von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Rahmen der
Sollkostensatzermittlung verbindlich vorgeschlagen. Die von einem Verbundverkehrs-
unternehmen bedienten Verbandsmitglieder kénnen sich auf einen abweichenden Ge-
winnzuschlag einigen oder einen solchen ablehnen.

Die Verbundverkehrsunternehmen weisen die von ihnen erbrachten OSPV-Verbund-
verkehre bis zum 30.06. fur das vorangegangene Verbundjahr nach. Der Leistungs-
nachweis erfolgt nach einheitlichem Muster der Verbundgesellschaft.

Die Verbundverkehrsunternehmen weisen die Istkosten bis zum 31.10. fur das voran-
gegangene Verbundijahr fur die erbrachten OSPV-Verbundverkehre auf der Grundlage
einer Trennungsrechnung entsprechend der Sollkostenermittlung nach und lassen die-
se von ihrem Abschlussprifer prifen und geben die Trennungsrechnung einschlief3lich
Prifungsergebnis dem Zweckverband zur Kenntnis. Unterschreiten die Istkosten die
Sollkosten, erfolgt der Kostenausgleich in Hohe der Istkosten.

Die jahrlichen Istkosten dirfen die Sollkosten nicht Gberschreiten. Kommt es zu einer
Uberschreitung der jahrlichen Sollkosten, ist die Uberschreitung innerhalb eines zu-
sammenhangenden vierjahrigen Betrachtungszeitraumes einschlie3lich des Jahres, in
dem die Uberschreitung erfolgt ist, zu kompensieren. Innerhalb des Betrachtungszeit-
raumes ist sowohl ein Vortrag als auch ein Rucktrag der Uberschreitung moglich. Die
kumulierten Istkosten durfen die kumulierten Sollkosten im Vierjahreszeitraum nicht
Uiberschreiten. Das Verbandsmitglied, das mehrheitlich an dem Verbundverkehrsunter-
nehmen beteiligt ist, stellt sicher, dass das Verbundverkehrsunternehmen alle Mal3-
nahmen ergreifen kann, um Uberschreitungen der Sollkosten zu vermeiden. Sollte es
dennoch zu einer Uberschreitung der kumulierten Sollkosten kommen, hat das Ver-
bundverkehrsunternehmen den evtl. Eintritt eines beihilferechtswidrigen Tatbestandes
zu vermeiden. Eine etwaige Uberkompensation ist ausschlieRlich fiir die Durchfiihrung
der betrauten OSPV-Verbundverkehre zu verwenden.



(8)

9)

(1)

(2)

®3)

(4)

- 29 -
Bei der Festsetzung der ausgleichsfahigen Kosten sind die den OSPV-Verbundver-

kehren zuzurechnenden Erlose abzuziehen; das sind insbesondere:

1. Einnahmen aus dem Verbundverkehr nach Einnahmenaufteilung und Befriedigung
von Ansprichen Dritter,

2. erhohte Beférderungsentgelte,

3. offentliche Abgeltungszahlungen,

4. Steuererstattungen,

5. Zuschusse Dritter,

6. Werbeeinnahmen,

7. Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung,
8. Buchgewinne aus Anlagenverkaufen,

9. ErtrAge aus der Auflésung von Sonderposten

Ein Abzug entfallt, sofern und soweit Erlése bereits bei der Ermittlung der Istkosten
nachweislich abgezogen wurden.

Bei der Ermittlung und Fortschreibung der Sollkosten und dem Nachweis der Istkosten
sind Zuwendungen zur Vermeidung einer Uberkompensation zu bertcksichtigen.

§13
Forderung des OPNV

Der Zweckverband fordert den OPNV im Rahmen der vom Land NRW gewahrten Mittel
gemaR § 11 Abs. 2 OPNVG NRW nach niherer MaRgabe der folgenden Bestimmun-
gen und einer von ihm zu erlassenden Richtlinie.

Der Zweckverband gewahrt Mittel fir Fahrzeuge, die nicht ausschlief3lich im SPNV ein-
gesetzt werden unter Beachtung der Verwaltungsvorschriften des Landes NRW. Die
Mittel sind diskriminierungsfrei an Verkehrsunternehmen zu gewéhren, die Verbund-
verkehre als Verbundverkehrsunternehmen, aufgrund von Kooperationsvertrdgen mit
der Verbundgesellschaft oder als Auftragnehmer solcher Verkehrsunternehmen durch-
fuhren. Die Gewahrung von Mitteln an weitere Verkehrsunternehmen, die Linien-
leistungen im Verkehrsgebiet des AVV durchfihren, ist moglich. Néheres regelt die
Richtlinie des Zweckverbandes.

Der Zweckverband gewahrt ab 2011 Mittel an die Verkehrsunternehmen fir die Befor-
derung von Auszubildenden im Sinne der 88 45a PBefG und 6a AEG gemal’ § 10 Abs.
3 des OPNVG NRW.

Der Zweckverband leitet Mittel fiir Zwecke des OPNV an die Verbandsmitglieder weiter.
Naheres regelt die Richtlinie des Zweckverbandes.
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Der Zweckverband stellt in der Richtlinie nach Abs. 1 sicher, dass in Bezug auf die Mit-
telgewahrung nach Abs. 2 den Verbandsmitgliedern ein anteiliger Bestandsschutz ge-
wahrt wird. Dabei ist fur die Fahrzeugférderung das Bezugsjahr 2007 mit den den ein-
zelnen Verbandsmitgliedern zuzurechnenden Landesmitteln maf3geblich. Basis fur die
Mittel fur die Beforderung von Auszubildenden an die Verkehrsunternehmen gemali
Abs. 3 ist die Mittelverteilung im Bezugsjahr 2010. Naheres, auch im Hinblick auf die
Fortschreibung der Mittel, regelt die Richtlinie des Zweckverbandes.

8§14
Verbandsumlagen

Der Zweckverband erhebt von den Verbandsmitgliedern eine allgemeine Umlage nach
den Abs. 2 bis 6, eine Sonderumlage gemald Abs. 7 sowie weitere Umlagen gemaf
Abs. 8, soweit seine sonstigen Einnahmen einschliel3lich vom ZV NVR weitergeleiteter
Landesmittel zur Aufgabenfinanzierung zur Deckung seines Finanzbedarfs nicht aus-
reichen. Mit den sonstigen Einnahmen des Zweckverbandes sind der Eigenaufwand
des Zweckverbandes gemall Abs. 7 (einschlielich der Aufwendungen aus § 14 Abs.
2), danach Aufwendungen gemald Abs. 8 und danach weitere Aufwendungen zu de-
cken. Er kann Abschlagszahlungen fordern, die nach dem Voranschlag im Haus-
haltsplan zu bemessen sind.

Die allgemeine Umlage wird wie folgt ermittelt:

1. Die Ausgleichszahlungen gemaR 8 12 nach Abzug der Erlése gemal § 12 Abs. 8
werden den bedienten Verbandsmitgliedern im Verhdltnis der innerhalb ihrer Gren-
zen erbrachten Nutzwagenkilometer zugeordnet.

2. OSPV-Verbundverkehre, die nur aufgrund besonderer verkehrs- und betriebstechni-
scher Umstande auf dem Gebiet eines benachbarten Verbandsmitgliedes erbracht
werden koénnen oder aus dem Verbundraum hinausfihrende werden dem Ver-
bandsmitglied zugerechnet, in dessen ausschlie3lichem oder tUberwiegendem Inte-
resse die Verkehrsbedienung erfolgt oder das die hinausfiihrenden Verkehre in sei-
nem Anforderungsprofil definiert hat.

3. Ausgleichszahlungen aus Tarifmaf3nahmen werden dem Verbandsmitglied geson-
dert zugerechnet, in dessen Interesse die TarifmaRnahme erfolgt.

4. Bei wesentlichen Veranderungen der OSPV-Verbundverkehre, die im Interesse ein-
zelner Verbandsmitglieder liegen, kdnnen gesonderte Umlageregelungen im gegen-
seitigen Einvernehmen zwischen den betroffenen Verbandsmitgliedern getroffen
werden. Die Ausweisung der Umlagen erfolgt im Rahmen der allgemeinen Umlage.

Die Verbandsmitglieder kénnen die gemaly Abs. 2 von ihnen aufzubringenden Umlage-
betrage um die folgenden Betrage kiirzen:

1. Freiwillige unmittelbare und mittelbare oder gesellschaftsrechtlich begriindete Leis-
tungen an die am Verkehrsverbund beteiligten Verbundverkehrsunternehmen, so-
weit sie bei diesen zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtung im Rahmen dieser Satzung unter Beachtung der Anforderungen des § 12
verwendet werden.
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Als unmittelbare und mittelbare freiwillige Leistungen gelten nur solche Zuwendun-
gen, die ohne entsprechende Gegenleistung gewahrt werden und mithin beim Emp-
fanger kein Entgelt im Sinne von § 10 Abs. 1 Umsatzsteuergesetz darstellen. Als
ohne Gegenleistung gewahrt gelten auch Ertrdge, die dem Verbundverkehrs-
unternehmen durch die Einlage von Wertpapieren und GmbH-Anteilen (auch im
Wege des Verkaufs mit Ricklbereignung auf der Basis eines Treuhandvertrages)
oder durch die Bestellung des Niel3brauchs an Wertpapieren und GmbH-Anteilen
(mit oder ohne Gewahrung von Gesellschaftsrechten) zuflieR3en.

Der Charakter der Freiwilligkeit wird durch vertragliche Vereinbarungen, die die be-
troffenen Zuweisungen zum Gegenstand haben, nicht ausgeschlossen. Ubersteigt
die freiwillige Leistung den nach den vorhergehenden Absatzen aufzubringenden
Umlagebetrag, so kann das betreffende Verbandsmitglied den Mehrbetrag bei kiinf-
tigen Umlagebetrdgen zur Anrechnung bringen. Die Verbandsmitglieder wirken auf
die Annahme freiwilliger Leistungen durch die Verbundverkehrsunternehmen hin,
soweit diese einer Barleistung gleichwertig sind.

2. Verbandsmitglieder konnen die Umlagebetrdge auch kirzen, wenn freiwillige Leis-
tungen von Diritten, die nicht Verbandsmitglieder sind, erbracht werden und das
Verbandsmitglied den Dritten zur Finanzierung der Umlage heranzieht (Ruckgriff).
In diesem Fall ist der Dritte von einem Ruckgriff des Verbandsmitgliedes in Héhe
der freiwilligen Leistung freigestellt.

3. Bei Verkehrsbetrieben, die mit anderen Betrieben, z. B. Versorgungsbetrieben, zu
einem Unternehmen zusammengefasst sind oder die als Organgesellschaft eines
anderen Unternehmens gefiihrt werden, um das positive Ergebnis der anderen Be-
triebe oder Unternehmen, soweit es bei diesen zur Finanzierung der betrauten ge-
meinwirtschaftlichen Verpflichtung im Rahmen dieser Satzung unter Beachtung der
Anforderungen des § 12 verwandt worden ist; bei mehreren an dem Unternehmen
Beteiligten ist die Kirzung anteilig vorzunehmen. Die Umlage kann auch gekurzt
werden, wenn sonstige Leistungen von kreisangehdrigen bzw. regionsangehérigen
Mitgesellschaftern eines Verkehrsbetriebes zur Finanzierung der betrauten ge-
meinwirtschaftlichen Verpflichtung im Rahmen dieser Satzung unter Beachtung der
Anforderungen des § 12 geleistet wurden.

4. Bei Verbundverkehrsunternehmen, die Beteiligungen an anderen Gesellschaften
halten, um die an das Unternehmen abgefiihrten bzw. ausgeschiitteten Gewinne,
hdchstens jedoch um den Betrag zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaft-
lichen Verpflichtung im Rahmen dieser Satzung unter Beachtung der Anforderun-
gen des 8 12; bei mehreren am Unternehmen Beteiligten ist die Kirzung anteilig
vorzunehmen.

5. Beteiligungen und Kapitalanteile kreisangehoriger bzw. regionsangehoriger Ge-
bietskorperschaften gelten fir Zwecke der Umlageermittlung gem. Abs. 3 als solche
des jeweiligen Kreises bzw. der StadteRegion Aachen.

In Hohe der durch das Verbandsmitglied vorgenommenen Kirzung erlischt der An-
spruch des Zweckverbandes. Uber Einzelheiten der hiernach moglichen Kiirzung wer-
den die Kirzungsberechtigten und ihre Unternehmen besondere Vereinbarungen tref-
fen.

Die Verbandsmitglieder, die unmittelbar oder mittelbar Gesellschafter oder Eigentiimer
eines Verbundverkehrsunternehmens sind, tragen dafir Sorge, dass die durch ihr Un-
ternehmen begrindete Verbandsumlage zur Vereinfachung des Zahlungsflusses un-
mittelbar ihrem Unternehmen nach Ablauf des Wirtschaftsjahres, jedoch vor Feststel-
lung des Jahresabschlusses, zugeleitet wird. Sind mehrere Verbandsmitglieder unmit-



(®)

(6)
()

(8)

(1)

2

- 32 -

telbar oder mittelbar Gesellschafter des betroffenen Verbundverkehrsunternehmens,
obliegt die Zuleitung dem Verbandsmitglied mit dem hdchsten Kapitalanteil; unmittel-
bare und mittelbare Beteiligungen eines Verbandsmitgliedes sind zur Ermittlung des
Kapitalanteils zusammenzurechnen.

Die Verbandsmitglieder tragen auch in diesem Fall durch die Gewahrung von z. B. Ab-
schlagszahlungen oder Uberbriickungskrediten dafiir Sorge, dass die Liquiditat ihres
Unternehmens im laufenden Wirtschaftsjahr gesichert ist. Naheres regeln Vereinbarun-
gen zwischen den Verbandsmitgliedern und ihren Unternehmen.

Der Zweckverband hat von dem Umlagebetrag gemaR Abs. 2 bis 4 Leistungen des Um-
lageschuldners an das Verbundverkehrsunternehmen, auch mittelbare im Verhaltnis zu
anderen Umlageschuldnern, abzusetzen, soweit ihm zum Zeitpunkt der Festsetzung
der Istumlage eine entsprechende Bestatigung des Verbundverkehrsunternehmens vor-
liegt.

Die Sollumlage wird im Verbundetat, die Istumlage in der Ergebnisrechnung festgestellt.

Der Eigenaufwand des Zweckverbandes ist von den Verbandsmitgliedern im Verhaltnis
der jeweiligen Istumlage des letzten abgerechneten Jahres in einer gesonderten Um-
lage aufzubringen.

Der Zweckverband erhebt dartiber hinaus eine Umlage, sofern der ZV NVR bei seinen
Verbandsmitgliedern eine Umlage erhebt. Die Verbandsmitglieder tragen den auf den
Zweckverband entfallenden Anteil dieser Umlage entsprechend dem beim ZV NVR gel-
tenden Umlageschlussel.

§15
Leistungen des Zweckverbandes

Der Zweckverband leitet die durch die Verbandsumlage aufgebrachten Mittel (§ 14 Abs.
1 bis 6) an die Verbandsmitglieder gemalR § 14 Abs. 4 Satz 1 weiter. Diese tragen dafir
Sorge, dass die empfangenen Mittel ihrer Zweckbindung entsprechend den Un-
ternehmen zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung im
Rahmen dieser Satzung unter Beachtung der Anforderungen des § 12 als Einlage zu-
gefuhrt werden. Soweit das Verbandsmitglied seine Umlagepflicht durch freiwillige Leis-
tungen nach 8 14 vollstandig erfullt hat, kann die Weiterleitung der empfangenen Mittel
unterbleiben.

Sind mehrere Verbandsmitglieder an einem Verbundverkehrsunternehmen beteiligt, so
zahlt der Zweckverband die fur das Verbundverkehrsunternehmen errechneten Leis-
tungen des Zweckverbandes in einer Summe an das Verbandsmitglied gemafl § 14
Abs. 4 Satz 2 mit der Auflage, dass es die Einlage offentlich-rechtlicher Gesellschafter
des Verbundverkehrsunternehmens entsprechend ihrem Beteiligungsverhaltnis zur Fi-
nanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung im Rahmen dieser Sat-
zung unter Beachtung der Anforderungen des 8§ 12 vornimmt. Die Beteiligten kdnnen
eine andere Regelung vereinbaren.

8§16
Rechnungsprifung

Der Zweckverband bedient sich zur Durchfiihrung seiner Prifungsaufgaben der 6rtlichen
Rechnungsprifung eines Mitgliedes oder eines unabhéngigen Wirtschaftsprifers. Der Auf-
trag wird auf der Grundlage eines Beschlusses der Verbandsversammlung erteilt.
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§ 17
Ausscheiden von Verbandsmitgliedern

(1) Ein Zweckverbandsmitglied kann aus dem Zweckverband ausscheiden, sofern sein
Antrag auf Ausscheiden mit einer Frist von zwei Jahren zum Ende eines Rechnungs-
jahres schriftlich gestellt worden ist.

(2) Verbandsmitglieder kdnnen unter Einhaltung einer Frist von einem Jahr zum Ende ei-
nes Rechnungsjahres aus dem Zweckverband austreten, wenn der zum Zeitpunkt des
Inkrafttretens dieser Satzung bei den Verbundverkehrsunternehmen der Verbandsmit-
glieder bestehende steuerliche Querverbund mit Versorgungsbetrieben oder aufgrund
von Wertpapieren und GmbH-Anteilen durch Anderung von Gesetzen, geanderter
hochstrichterlicher Rechtsprechung oder Verwaltungsibung nur durch Ausscheiden aus
dem Aachener Verkehrsverbund erhalten bleiben kann.

(3) Bei wesentlichen Anderungen der dieser Satzung zugrunde liegenden Verhéltnisse ist
auf Antrag eines Zweckverbandsmitgliedes Uber eine entsprechende Anpassung der
Satzung zu verhandeln.

§18
Sonstiges

(1) Die Funktionsbezeichnungen dieser Satzung werden entsprechend § 12 GO NRW in
weiblicher oder mannlicher Form gefthrt.

(2) Die Wirtschaftsfihrung des Zweckverbandes erfolgt nach NKF (Neues Kommunales
Finanzmanagement).

§19
Ergadnzende Rechtsvorschriften

Soweit diese Satzung keine besonderen Vorschriften enthdlt, gelten die des Gesetzes lber
kommunale Gemeinschaftsarbeit, hilfsweise die der Kreisordnung NRW und Gemeindeord-
nung NRW in der jeweils gultigen Fassung.

§ 20
Offentliche Bekanntmachung

Offentliche Bekanntmachungen des Zweckverbandes erscheinen im Amtsblatt fir den Re-

gierungsbezirk Koln.

8§21
Inkrafttreten

Die Satzung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung im Amtsblatt fir den Regierungsbe-
zirk Koéln in Kraft.
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