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VORLAGE 30/2014

Beratungsfolge Datum X offentlich
Verbandsversammlung TOP 4 17.12.2014 [ ] nicht sffentlich
Gegenstand:

Anderung des Gesellschaftsvertrags der AVV GmbH

Beschlussvorschlag:

Die Verbandsversammlung stimmt den vorgeschlagenen Anderungen im Gesellschaftsvertrag
der AV GmbH zu und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, die Anderungen im Gesell-
schaftsvertrag der AVW GmbH zu beschlieBen.
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Erlduterungen:

Unter dem vorangehenden TOP 3 der Tagesordnung zu dieser Sitzung wird Uber eine Anpassung der
.Satzung fur den Zweckverband AVV" beraten. Die Anpassung der Satzung erfolgt vor dem
Hintergrund, dass die vier AVV-Verbandsmitglieder, der Zweckverband AVV und die AVW GmbH
angesichts der Vorgaben der EU-VO 1370/2007 sowie des seit 2013 novellierten PBefG und dem damit
verbundenen neu vorgegebenen Rechtsrahmen fiir den OPNV gemeinsam festgelegt haben, die
Rechtsverhaltnisse im AVV in Bezug auf den Marktzugang und die Finanzierung frihzeitig anzupassen.

Die vorgesehenen Anderungen der Satzung, welche Anlage des ,Gesellschaftsvertrages der AVV
GmbH" ist, bedingen auch Anpassungen im Gesellschaftsvertrag der AVV GmbH. Gleichzeitig soll die
Gelegenheit genutzt werden, auch einige daruberhinausgehende Anpassungen vorzunehmen.

Die Anderungen im Gesellschaftsvertrag sind der beigefiigten Anlage 1 (Darstellung im Anderungs-
modus) zu entnehmen. Die geanderte Fassung des Gesellschaftsvertrags der AVW GmbH im FlieRtext
ohne Anderungsmodus ist als Anlage 2 beigefligt.

GemalR § 19 Abs. 1 Punkt 5 des Gesellschaftsvertrages der AVV GmbH entscheidet die Gesellschafter-
versammlung Gber Anderungen des Gesellschaftsvertrages.

Uber das Ergebnis der Beratung im Aufsichtsrat der AVW GmbH wird in der Sitzung berichtet.

gez.
(Marcel Philipp)
Der Verbandsvorsteher




-1 - Anlage 1 zur Vorlage zu TOP 4
ZV-Versammlung am 17.12.2014

Gesellschaftsvertrag
der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

- Stand: 17.12.2014 -
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Gesellschaftsvertrag

der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

§1

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft fuhrt die Firma
"Aachener Verkehrsverbund GmbH".
Sitz der Gesellschaft ist Aachen.

Gesetzlich gebotene Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im elektronischen Bun-
desanzeiger veroffentlicht. Die Feststellungen des Jahresabschlusses, die Verwendung der
Ergebnisse sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
werden ortsublich bekannt gemacht. Gleichzeitig werden der Jahresabschluss und der La-
gebericht ausgelegt; in der Bekanntmachung wird auf die Auslegung hingewiesen.

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV). Sie nimmt im Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes folgende Aufgaben, ins-
besondere durch die Beratung und Koordination, wahr:

1. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

2. Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (8 7)
3. Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8 8)

4. Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (§ 9)
5.  Rahmenvorgaben fur den Vertrieb (8 10)

6. Bewertung von Angebots- und Tarifmalinahmen (8 11)

7. Umlagenermittlung (8 12)

8. Einnahmenaufteilung (8 13)

9. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (8 14)

10. Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fir den Offentli-
chen StraRenpersonennahverkehr (OSPV, § 15)

11. Richtlinien (8 16)

12. Unterstitzung des ,Zweckverband Aachener Verkehrsverbund” (ZV AVV) im Rahmen
seiner Mitgliedschaft im ,Zweckverband Nahverkehr - SPNV & Infrastruktur - Rhein-
land” (ZV NVR)
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13. Vorschlag von verbundraumbezogenen Investitionsmalinahmen zum jahrlichen Kata-
log des ZV NVR geméR § 12 Abs. 5 OPNVG NRW

14. Grenziberschreitende Zusammenarbeit in der EUREGIO Maas-Rhein (8§ 2 Abs. 12)
15. Foérderung des OPNV im Rahmen der vom Land NRW gewahrten Mittel geméaR § 11a
und § 11 Abs. 2 OPNVG NRW, sowie die Férderung des Sozialtickets gemaR den ,Richt-

linien Sozialticket 2011":

16. Abstimmung und Koordination der lokalen Nahverkehrsplane der Verbandsmitglieder
des ZV AVV (Verbandsmitglieder) mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des ZV NVR

17. Umfassende Unterstitzung des ZV AVV bei seiner Aufgabenwahrnehmung einschliel3-
lich Geschaftsstellenfunktion

18. Sicherung von Qualitatsstandards flr den Verbundverkehr

19. Implementierung eines intermodalen Informationssystems und Hinwirkung auf eine
intermodale, verbundeinheitliche Vertriebsplattform

20. Regelmalige Messung der Kundenzufriedenheit im Verbundverkehr (z. B. in Form ei-
nes Kundenbarometers) im Auftrag der Aufgabentrager oder der im Verbundraum ta-
tigen Verkehrsunternehmen.

§2
Tatigkeit der Gesellschaft

Die Gesellschaft foérdert das vom ZV AVV verfolgte Ziel, fir die Bevolkerung ein bedarfsge-
rechtes Bus- und Bahnangebot zu erbringen und die Marktchancen im Aachener Verkehrs-
verbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsatze auszuschépfen und durch ge-
zielte MaBnahmen und Investitionen zu verbessern. Sie unterstitzt den ZV AVV bei seiner
Aufgabenerflllung und unterstitzt die im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen' in
dem Bemtuhen, sparsam zu wirtschaften und alle Mdglichkeiten zur Rationalisierung aus-
zuschopfen.

Die Gesellschaft kann weitere, dem Gesellschaftszweck dienende Aufgaben Ubernehmen,
insbesondere zur Ausschopfung von Marktchancen, Rationalisierungspotentialen und der
technischen Vereinheitlichung der Verkehrssysteme.

Die Tatigkeit erstreckt sich auf den Verbundraum des ZV AVV, der sich aus der anliegenden
kartografischen Darstellung (Anlage 1) ergibt. Sie umfasst alle Linien des OSPV gemaR § 42
Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) bzw. nach Artikel 2 Nummer 1.1 oder 1.2 der Ver-
ordnung EWG Nr. 684/92 (einschlieBlich Nachfolgeregelungen) einschlielRlich der tGber den
Verbundraum hinausfiihrenden Linien. Im Einvernehmen mit den betroffenen Gebietskor-
perschaften und den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen kann die Tatigkeit
ferner die Abstimmung von Omnibuslinienverkehren gemal § 43 PBefG, Schiilerverkehre

1

Protokollnotiz: Im Verbundraum tétige Verkehrsunternehmen sind Verbundverkehrsunternehmen
und Verkehrsunternehmen sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen, die durch einen gesonderten
Kooperationsvertrag in den Aachener Verkehrsverbund eingebunden sind.
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nach der Freistellungsverordnung und Verkehre mit alternativen Bedienungsformen (z. B.
Sammeltaxen) umfassen. Die Gelegenheitsverkehre sind von der Tatigkeit ausgenommen.

Die Gesellschaft schlieBt mit den Verbundverkehrsunternehmen? einheitliche Kooperati-
onsvertrage nach Vorgaben des ZV AVV ab. Im Kooperationsvertrag ist die Aufgabenvertei-
lung zwischen der Gesellschaft und den Verbundverkehrsunternehmen vorzunehmen und
Verbundstandards sicherzustellen;. Sie achtet darauf, dass das die Anrforderungsprofil An-
forderungen an eine ausreichende Verkehrsbedienung des jeweiligen Verbandsmitgliedes
bzw. zustandigen Verbandsmitgliedes in seiner Funktion als OSPV-Aufgabentrager als ge-
meinwirtschaftliche Verpflichtungen durch das jeweilige Verbundverkehrsunternehmen er-
fallt werden wird.

Die Gesellschaft schliel3t mit den Gbrigen im AVV tatigen Verkehrsunternehmen gesonderte
Kooperationsvertrage nach Vorgaben des ZV AVV ab.

Die Gesellschaft schlielt insbesondere zur tariflichen Integration des SPNV gesonderte
Kooperationsvertrage nach Vorgaben des ZV AVV mit Eisenbahnverkehrsunternehmen ab.

Die Gesellschaft kann Kooperationsabkommen und andere Vereinbarungen mit Ver-
kehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften oder an-
deren Institutionen abschlieBen.

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwendung
kommenden Tarifangebote.

Die Gesellschaft wirkt gegentber den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen be-
triebs-, interessen- und wettbewerbsneutral.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen.

Die Gesellschaft kann zusatzliche Aufgaben fur die Verbandsmitglieder gegen Aufwandser-
stattung Ubernehmen (z. B. die Erstellung von Nahverkehrsplanen).

Die Gesellschaft koordiniert die Abstimmung der Nahverkehrsplane der Verbandsmitglie-
der untereinander und zu den Nachbarrdumen und koordiniert die Abstimmung der Nah-
verkehrsplane der Verbandsmitglieder mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des ZV NVR.

Die Gesellschaft wirkt auf eine Stiarkung des grenziberschreitenden OPNV in der
EUREGIO Maas-Rhein hin. Sie koordiniert das Zusammenwirken der Aufgabentrager und
Verkehrsunternehmen insbesondere durch den Abschluss von Kooperationsvereinbarun-
gen.

Die Gesellschaft unterstttzt die Belange aus dem Gebiet des ZV AVV im Hinblick auf die
Sicherung und den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur im OPNV.

Die Gesellschaft unterstitzt den ZV AVV und dessen Verbandsmitglieder bei der Abwick-
lung von FérdermaRnahmen fiir den OPNV.

2 Protokollnotiz: Verbundverkehrsunternehmen sind ASEAG, DKB und west
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§3
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 Euro (in Worten: funfundzwanzigtausend-
sechshundert Euro). Die einzige Stammeinlage wird GUbernommen von dem alleinigen Gesell-
schafter, dem ZV AVV.

§4
Geschaftsjahr der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

§5

Finanzierung der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus Landeszuwendungen, Ertragen aus eigener wirtschaftlicher
Tatigkeit, spezifischen Forderprogrammen sowie sonstigen Ertragen. Der nicht hierdurch gedeck-
te verbundbedingte Eigenaufwand wird durch Einlagen des Gesellschafters getragen.

§6
Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards

(1)  Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Verkehrsplanung der Bundesrepublik Deutsch-

land und des Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Anforderungsprofile Anforderungen
der Verbandsmitglieder an eine ausreichende Verkehrsbedienung

1.

einen langfristigen Rahmenplan fir den Erhalt und den Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur,

2. die systemtechnischen Ausbau- und Ausrustungsstandards fur Betriebsanlagen ein-
schlieBlich der Betriebsleitsysteme,

3. technische Mindeststandards flr Fahrzeuge,

4. weitere Qualitatsstandards fur die Abwicklung des Verbundverkehrs,

5. eine verbundraumumfassende Konzeption fur die Verknipfung von Individual- und
Offentlichem Personennahverkehr sowie der Verkniipfungen der Produkte des OPNV
untereinander

entwickeln.

Die Gesellschaft stimmt sich dabei mit den betroffenen Gebietskdrperschaften und den
betroffenen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturunterneh-
men ab und beachtet die Rahmenvorgaben fur die Produktplanung (8 7). Die Gesellschaft
kann unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen, sofern deren
betriebliche Belange beruhrt sind, in den vorstehenden Angelegenheiten initiativ werden
und Vorschlage erarbeiten.
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Die Gesellschaft unterstitzt die Planungstatigkeit der kommunalen Gebietskdrperschaften
und der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturunternehmen
far investive MaBnahmen beratend und koordinierend.

Bei der Wahrnehmung von Rechten als Trager 6ffentlicher Belange bertcksichtigt die Ge-
sellschaft die Interessen der Verbandsmitglieder.

§7

Rahmenplanung fiir Produkte und betriebliches Leistungsangebot

Die Gesellschaft beachtet bei der Gestaltung der Produkte und des betrieblichen Leis-
tungsangebotes die verkehrspolitischen Leitlinien des ZV AVV (§ 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweck-
verbandssatzung), die Anforderungsprofile Anforderungen der Verbandsmitglieder an eine
ausreichende Verkehrsbedienung und die berechtigten Belange der im Verbundraum tati-
gen Verkehrsunternehmen in ihren tatsachlichen und rechtlichen Gegebenheiten.

Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Anforderungen der Verbandsmitglieder an eine
ausreichende Verkehrsbedienung Anforderungsprofile-dererbandsmitgheder und unter
Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen unter BerUcksichtigung de-
ren berechtigter Belange in tatsachlicher und rechtlicher Hinsicht Rahmenvorgaben fur die
Planung der Produkte und fir das betriebliche Leistungsangebot erarbeiten. Der Rahmen
fUr das betriebliche Leistungsangebot umfasst die fur die Abstimmung des Verbundver-
kehrs notwendigen Mindestanforderungen Uber Betriebszeiten, Zugfolgen und Anschluss-
beziehungen an wichtigen Verknupfungspunkten. Dies bezieht sich auch auf grenziber-
schreitende Verkehre.

Die Gesellschaft berat die regionalen AVV-Beirate der Verbandsmitglieder in allen den
OPNV betreffenden Angelegenheiten und stimmt die auf den Verbundverkehr bezogenen
Planungen und MaBnahmen mit den Beiraten ab.

Die Verbundverkehrsunternehmen stellen ihr betriebliches Leistungsangebot nach Mal3-
gabe der Anforderungen der Verbandsmltglleder an eine ausreichende Verkehrsbedienung

3 3 und auf der Grundlage abge-
stimmter Rahmenvorgaben der Gesellschaft (Abs. 2) auf und bemessen den daftir erforder-
lichen Leistungsumfang (Kapazitaten, Betriebsleistungen).

Die Vorausschatzung des Leistungsumfanges mit den entsprechenden Angaben zur Pro-
duktplanung ist unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Abstimmungskonferenzen in
die mittelfristige Verbundplanung einzubringen.

Die im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen durfen in eigener wirtschaftlicher Ver-
antwortung Fahrleistungen erbringen oder Fahrkapazitaten schaffen, die Gber den im Ver-
bundetat beschlossenen Leistungsumfang hinausgehen. Sie haben diese Leistungen der
Gesellschaft vorab mitzuteilen, sofern es sich nicht lediglich um einmalige Sonderleistun-
gen handelt. Die Gesellschaft wirkt darauf hin, dass derartige Fahrleistungen in den Ver-
bundtarif und die Einnahmenaufteilung integriert werden und die berechtigten Interessen
der Ubrigen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen gewahrt werden.
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§8

Verbundtarif und Beférderungsbedingungen

Die Gesellschaft stellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunterneh-
men den Verbundtarif auf. Dieser ist unter Berticksichtigung der verkehrspolitischen Leitli-
nien des ZV AVV (8 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweckverbandssatzung), der Kostenentwicklung, der
Marktanforderungen sowie der rechtlichen und tatsachlichen Interessen der im Verbund-
raum tatigen Verkehrsunternehmen moglichst kostendeckend zu gestalten, jahrlich zu
Uberprufen und gegebenenfalls anzupassen. Tarifwlinsche der im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen sind zu beachten, soweit sie die Ergiebigkeit steigern und die ein-
heitliche Anwendung des Verbundtarifs sowie seine Struktur und Héhe nicht in Frage stel-
len und andere im Verbundraum tatige Verkehrsunternehmen nicht beeintrachtigen. Der
Verbundtarif ist im Verbundetat auszuweisen; die Tarifplanungen sind in die mittelfristige
Verbundplanung einzubringen.

Die Gesellschaft hat in Absprache mit den jeweils betroffenen im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen die Verhandlungen Uber die Bildung von Ubergangs- und Gemein-
schaftstarifen sowie sonstigen Vereinbarungen mit Verkehrsverbinden, Verkehrsgemein-
schaften, Tarifgemeinschaften, dem Aachener Verkehrsverbund nicht angehérenden Ver-
kehrsunternehmen und Verkehrsunternehmen, die mit einem Teilnetz dem Verbundnetz
nicht angehoren, zu fuhren.

Die Gesellschaft wird Tarifwinschen, die den Absatzen 1 und 2 nicht entsprechen, nach-
kommen, wenn dadurch die einheitliche Anwendung des Verbundtarifs im Verbundraum
sowie seine Struktur und Hohe nicht in Frage gestellt werden und die von der Gesellschaft
in Zusammenarbeit mit den betroffenen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen
kalkulierten finanziellen Auswirkungen vom Antragsteller oder einem Dritten in vollem Um-
fang abgedeckt werden.

Die Gesellschaft erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunterneh-
men einheitliche Beférderungsbedingungen.

Die Gesellschaft kann in Zusammenarbeit mit den im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen verbundeinheitliche Sonderangebote erstellen, wenn dadurch die Ergiebigkeit
und Attraktivitat des Verbundtarifs gesteigert werden kann.

Die Gesellschaft hat bei der Genehmigungsbehérde die Antrage namens und im Auftrag
der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen zu stellen.

Die Gesellschaft wirkt bei der Fortentwicklung landesweiter Tarifangebote mit.

§9
Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation

Die Gesellschaft betreibt zentrales Marketing fur die verbundweiten und verbundubergrei-
fenden Angebote. Sie erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen einen jahrlichen Marketingkalender, in dem das zentrale Marketing und das un-
ternehmensbezogene Marketing aufeinander abzustimmen sind. Die Marketingstrategie ist
in der mittelfristigen Verbundplanung fortzuschreiben und im Verbundetat festzulegen.
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(2) Die Gesellschaft entwickelt aus den Ergebnissen der Marktforschung die Prognosen und
Zielsetzungen fur die Marketingplanung und stimmt sie mit den im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen ab.

(3) Die Gesellschaft betreibt Offentlichkeitsarbeit, Werbung und Verkaufsférderung fir den
Verbundverkehr. Das zugehdrige Konzept ist in die mittelfristige Verbundplanung mit ein-
zubringen.

(4) Die Gesellschaft erarbeitet unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen verbundeinheitliche Rahmenvorgaben fur die Fahrgastinformation.

§10

Rahmenvorgaben fiir den Vertrieb

Die Gesellschaft wirkt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen auf
ein verbundeinheitliches Vertriebssystem einschlieBlich Einfihrung eines Elektronischen Fahr-
geldmanagements hin. Der Rahmen fur das Vertriebssystem umfasst die Struktur, die Vertriebs-
wege, die Fahrausweisgestaltung und eine verbundkompatible Ausstattung. Die Fortentwicklung
des Vertriebssystems ist in die mittelfristige Verbundplanung mit einzubringen.

§11

Bewertung von Angebots- und TarifmaBnahmen

Die Gesellschaft bewertet geplante Veranderungen im betrieblichen Leistungsangebot, Tarif-
malinahmen und sonstige verbundetatrelevante Malinahmen unter Berticksichtigung von Analy-
sen der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen und eigener Analysen, auf Anforderung
oder, bei unternehmenstbergreifenden Auswirkungen, auf eigene Initiative.

§12

Umlagenermittlung

Die Gesellschaft ermittelt gemal den Bestimmungen der Zweckverbandssatzung die Ver-
bandsumlage.

§13

Einnahmenaufteilung

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwendung kom-
menden Tarifangebote und erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen eine entsprechende Richtlinie. Diese Richtlinie ist bei gegebenem Anlass, wie bei-
spielsweise der EinfUhrung neuer Tarifangebote, fortzuschreiben. Sie ist Grundlage fur einen
Einnahmenaufteilungsvertrag, den die Gesellschaft mit den im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen abschliel3t.
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§14
Verbundbezogene Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt als Grundlage fur Marketing und verbundbezogene Planungen die
notwendige Forschung und Entwicklung. Insbesondere ermittelt und untersucht die Gesell-
schaft Verkehrsgewohnheiten und Reaktionen sowie die Akzeptanz von Angeboten der Ge-
sellschaft bzw. der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen. Die Gesellschaft er-
stellt im Zusammenwirken mit den Verbandsmitgliedern Verkehrsprognosen und leitet da-
raus Zielsetzungen ab. Art und Umfang dieser Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
mussen dem MaRstab der Wirtschaftlichkeit gerecht werden, also erforderlich und von der
Zweckbestimmung her geeignet erscheinen.

Die Gesellschaft fuhrt zentrale Statistiken.

Die Gesellschaft hat die Federfihrung fur unternehmensubergreifende Verkehrser-
hebungen. Sie bereitet diese vor und stimmt die Durchfihrung der Erhebungen mit den im
Verbundraum tatigen und betroffenen Verkehrsunternehmen ab.

Die Gesellschaft stellt die Ergebnisse ihrer Markt- und Verkehrsforschung dem zZV AVV und

den  Verbundverkehrsunternehmen  zur  Verfigung. Die geplanten  Markt-
forschungsvorhaben sind im Verbundetat auszuweisen.

§15
Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fiir den OSPV

Die Geschaftsfuhrung erstellt eine jahrlich fortzuschreibende mittelfristige Verbund-
planung fir die nachsten funf Jahre. In der Verbundplanung sind darzulegen:

1. Die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung einschlie3lich Verbundtarif,

2. die mittelfristige Verkehrsplanung unter Beachtung der Anforderungen der zustandi-
gen Verbandsmitglieder an eine ausreichende Verkehrsbedienung Anforderungspro-

file-derzu-standigen-Verbandsmitglieder (Vorausschatzung des Leistungsumfanges

mit Angaben zur Produktplanung),

3. die mittelfristige Marketingstrategie und die Fortentwicklung des Vertriebssystems
und des Konzeptes zur Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Fahrgastinformation.

Die Geschaftsfuhrung erstellt fir jeweils ein Geschaftsjahr den Verbundetat unter Beach-
tung der MalRgaben der Zweckverbandssatzung und den Wirtschaftsplan der Gesellschaft
und legt diese dem Aufsichtsrat bis spatestens 30.12. des Vorjahres zur Beschlussfassung
vor. Die Genehmigung in der Gesellschafterversammliung und durch die Verbandsver-
sammlung des ZV AVV erfolgt spatestens bis 31.12. des selben Jahres. Im Verbundetat sind
darzulegen:

1. Der Soll-Leistungsumfang (Betriebsleistungen), gegliedert nach Verkehrsunterneh-
men Verbundverkehrsunternehmen unter Beachtung der von den Verbandsmitglie-
dern gemeldeten-Anforderungsprofile festgelegten Anforderungen an eine ausrei-
chende Verkehrsbedienung und der Angebotsplanung der Verbundverkehrsunter-
nehmen Verkehrsunternehmen bzw. Leistungsvorgaben in gesondertenKooperati-
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- 10 -

onsvertragen offentlichen Dienstleistungsauftragen, unterteilt nach Verbandsmitglie-
dern. Wesentliche Anderungen des Leistungsangebotes, insbesondere auf Grund von
Planungen im Liniennetz, sind zu begrtinden,

2. die bei wirtschaftlicher Betriebsfuhrung erforderlichen Kesten Aufwendungen fir den
Verbundverkehr, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen unterBeachtung der
Sollkostensatzermitthung und—-fortschreibung-einschl—Gewinnzuschlag gemal 8 12

der Zweckverbandssatzung,
3. die Fortentwicklung des Verbundtarifs,

4. die Erlése-Ertrage des Verbundverkehrs gemaf § 12 Abs. 8 5 Zweckverbandssatzung
getrennt nach Einnahmen aus dem Verbundtarif und sonstigen Betriebsertragen, ge-
gliedert nach im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen. Erléssteigerungen und
-minderungen sind zu begrinden,

5. die Ausgleichszahlungen zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen als Differenz aller Aufwendungen nach Nr. 2 und Erlése-Ertrage nach
Nr. 4, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen,

6. die Soll-Umlage des ZV AVV.

Als Anlage zum Verbundetat legt die Geschaftsfiuhrung dem Aufsichtsrat den fir das Ge-
schaftsjahr abgestimmten Marketingkalender, gegliedert nach MaBnahmepaketen, und die
geplanten Marktforschungsvorhaben zur Beschlussfassung Uber die zentralen Vorhaben
vor.

Die Geschaftsfuhrung erstellt eine Ergebmsrechnung mit den als-Naehweas-zur—Emhabeung

d+e Ist Ergebnlssen des Verbundverkehrs denéeu—xlepgaben—uﬂ—Verw;defeat—gegeFmberu-

stellen. Die Ergebmsrechnung ist entsprechend den Besummungen Uber den Verbundetat

zu gliedern.

zulegen.

§16
Richtlinien

Zur Durchfuhrung ihrer Aufgaben kann die Gesellschaft folgende Richtlinien erlassen:

1. Richtlinien nach Maligabe des ZV AVV.

2. Richtlinien zur Schaffung verbundeinheitlicher Mindeststandards.

3. Richtlinie zur Einnahmenaufteilung.

Die Gesellschaft bildet zur Erarbeitung und Fortschreibung der Richtlinien Fach-
arbeitskreise mit Vertretern der Gesellschaft, betroffener kommunaler Gebietskdrperschaf-

ten und der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen.

Die Richtlinien durfen nicht zu einer inhaltlichen Anderung der Bestimmungen der Koope-
rationsvertrage fihren. Dies gilt auch flur Zweifel in der Auslegung dieser Vertrage.
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(3) Die erarbeiteten Richtlinien gemal3 Abs. 1 Nr. 3 werden vorbehaltlich Satz 2 dem Aufsichts-
rat zur Genehmigung vorgelegt. Richtlinien mit bedeutender finanzieller Auswirkung legt
die Geschaftsfuhrung der Gesellschafterversammlung mit einem Beschlussvorschlag vor.

§17

Gesellschaftsorgane
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-

schaftsfuhrung.

§18
Einberufung der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfihrung einberufen, soweit es die Ge-

schaftslage erfordert, oder auf Weisung des Verbandsvorstehers des ZV AVV.

§19
Aufgaben der Gesellschafterversammlung

(1)  Die Gesellschafterversammlung entscheidet in folgenden allgemeinen Angelegenheiten:
1. Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses
2. Feststellung des Wirtschaftsplanes
3. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfuhrer
4. Entlastung der Geschaftsfuhrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates
5. Anderung des Gesellschaftsvertrages
6. Auslagenersatz fur die Mitglieder des Aufsichtsrates

7. Ersatzanspriche gegen die Geschaftsfuhrung sowie gegen die Mitglieder des Auf-
sichtsrates

8. Genehmigung der Verfligung Uber Geschaftsanteile oder Teile von Geschaftsanteilen,
Einziehung von Geschaftsanteilen und Festsetzung der Entschadigung

9. Ubernahme neuer Aufgaben durch die Gesellschaft, Beteiligung der Gesellschaft an
anderen Unternehmen und Erwerb und VerauRerung von Unternehmen und Beteili-

gungen

10. Auflésung oder Umwandlung der Gesellschaft sowie die Ernennung und Abberufung
von Liquidatoren
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11. Angelegenheiten von besonderer Bedeutung sowie Angelegenheiten, die die Ge-
schaftsfUhrung oder der Aufsichtsrat ihr vorlegen

12. Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der 88 291 und 292
Absatz 1 Aktiengesetz.

Der Genehmigung der Gesellschafterversammlung unterliegen:

1. Die mittelfristige Verbundplanung und Verkehrsplanung gemal3 § 15 Abs. 1
2. Der Verbundetat mit seinen Bestandteilen gemaf3 § 15 Abs. 2

3. Die Gegenstande gemal? 88 6 und 7 nach Maligabe des 8 22 Abs. 4.

Im Ubrigen entscheidet die Gesellschafterversammlung (iber Angelegenheiten, die ihr nach
diesem Gesellschaftsvertrag zugewiesen sind.

§20
Stimmrecht und Abstimmung in der Gesellschafterversammiung

Die BeschlUsse der Gesellschafterversammlung werden einstimmig gefasst.

Uber jede Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die die gefassten
BeschlUsse festhalt, soweit nicht das Gesetz weitere Anforderungen, insbesondere 6ffentli-
che Beurkundung, vorsieht. Die Niederschrift ist vom Vertreter des Gesellschafters und ei-
nem Schriftflhrer zu unterzeichnen.

§21
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 und héchstens 16 stimmberechtigten Mitglie-
dern. Der ZV AVV bestellt je Verbandsmitglied drei stimmberechtigte Mitglieder. Auf
Wunsch eines Verbandsmitgliedes bestellt er ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied, das
nicht der Verwaltung oder der Vertretungskdrperschaft eines Verbandsmitgliedes angehort
und Uber besondere Sachkunde auf dem Gebiet des OPNV verfuigt. Firr jedes Aufsichts-
ratsmitglied ist ein Stellvertreter zu wahlen. Der Verbandsvorsteher des ZV AVV ist, sofern
er nicht von der Verbandsversammlung als Mitglied des Aufsichtsrates bestellt wird, bera-
tendes Mitglied des Aufsichtsrates.

Aufsichtsratsmitglieder und deren Stellvertreter kdnnen vor Ablauf der Amtszeit abberufen
werden. Zustandig fur die Abberufung ist das Entsendungsorgan.

Der Aufsichtsrat wahlt aus den vom ZV AVV bestellten Mitgliedern einen Vorsitzenden so-
wie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.

Erklarungen des Aufsichtsrates werden mit Wirkung fur diesen in dessen Namen von dem
Vorsitzenden oder im Falle der Verhinderung von seinem Stellvertreter abgegeben.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann sich nur durch seinen Stellvertreter vertreten lassen.
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Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

Aufsichtsratsmitglieder sind von der Sitzung ausgeschlossen, wenn dies aus Grinden der
wettbewerblichen Neutralitdt und Unvoreingenommenheit, zur Wahrung schutzwirdiger
Interessen der Gesellschaft oder Dritter oder des Vorliegens von AusschlieBungsgrinden
im Sinne von 8 31 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen geboten ist.

§22
Aufgaben des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat beschlieRt tber Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kindigung des An-
stellungsvertrages der Geschaftsfuhrung. Er vertritt die Gesellschaft gegenlber der Ge-

schaftsfuhrung. Der Aufsichtsrat UGberwacht die Geschaftsfuhrung,.

Der Aufsichtsrat beschliel3t Gber:

—_

Verbindlichen Vorschlag fur die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfuhrung

N

Erteilung und den Widerruf von Prokuren und Handlungsvolimachten

3. Einstellung und Hoéhergruppierung von Mitarbeitern, deren Verglitung die Gruppe 15
TV6D Uberschreitet

4. Gewahrung von Darlehen an die Geschaftsfihrung, die Prokuristen, die Hand-
lungsbevollmachtigten und deren Angehdrige sowie Vertrage mit Aufsichtsrats-
mitgliedern (8 114 AktG)

5.  Wahl des Abschlussprufers

6. Angelegenheit gemal’ 8 8 Abs. 3

~

Feststellung der Ergebnisrechnung (8 15 Abs. 4)

8. Wirtschaftsplan und StellenUbersicht Uber die Tatigkeit der Gesellschaft.

Der Genehmigung des Aufsichtsrates bedurfen:

1. Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung

2. Abschluss von Kooperationsabkommen und anderen Vereinbarungen mit Verkehrsun-
ternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften oder anderen
Institutionen

3. Mittelfristige Verbundplanung (8 15 Abs. 1)

4. Vertriebssystem (8 10)

5. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (8 14)

6. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)
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7. Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (8 7)
8. Abschluss von Kooperationsvertragen gemal3 8§ 2 Abs. 4, 5und 6

Bei Beschlussen gemal3 Abs. 3 Nr. 8 mit bedeutender finanzieller Auswirkung hat die Ge-
sellschafterversammlung das Recht, einen Beschluss des Aufsichtsrates aufzuheben und
durch einen eigenen Beschluss zu ersetzen.

Der Aufsichtsrat berat die Vorlagen flr die Beschlisse der Gesellschafterversammlung und
gibt Beschlussempfehlungen ab.

In dringenden Fallen kann die Geschaftsfiuhrung eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates
auch durch schriftliche Erklarung der Aufsichtsratsmitglieder herbeifihren.

Der Aufsichtsrat gibt Stellungnahmen zu Meinungsverschiedenheiten ab, die sich aus der
Anwendung der Kooperationsvertrage und des Einnahmenaufteilungsvertrages zwischen
den jeweiligen Vertragspartnern ergeben.

Die Kommunalvertretungen kdnnen den von den kommunalen Gebietskdrperschaften
benannten Mitgliedern Weisungen erteilen.

§23
Durchfiihrung von Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat ist von dem Vorsitzenden schriftlich unter Mitteilung der Tagesordnung
einzuberufen; der Einberufung sollen die dazugehdrigen Unterlagen beigefligt werden.
Zwischen der Einberufung und dem Zeitpunkt der Sitzung muss eine Frist von mindestens
zwei Wochen liegen. Die Frist gilt nicht, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrates auf sie ver-
zichten.

Der Aufsichtsrat soll mindestens zweimal im Geschaftsjahr zusammentreten.

Verlangen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder oder die Geschaftsfihrung unter An-
gabe des gewulnschten Tagesordnungspunktes eine Sitzung, ist der Aufsichtsrat un-
verzlglich einzuberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach ordnungsgemaler Einberufung mehr als die
Halfte der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind, darunter der Vorsitzende oder ei-
ner seiner Stellvertreter. Im Falle der Beschlussunfahigkeit ist unverziglich mit einer Frist
von mindestens einer Woche eine neue Sitzung mit der gleichen Tagesordnung einzuberu-
fen. In dieser Sitzung ist der Aufsichtsrat ohne Rucksicht auf die Zahl der anwesenden Mit-
glieder beschlussfahig. In der Einladung ist darauf hinzuweisen.

BeschlUsse des Aufsichtsrates kommen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
zustande. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Aus-

schlag. Der Stichentscheid steht seinem Stellvertreter auch zu.

Fur die Niederschrift gelten die Vorschriften des 8§ 20 Abs. 2 sinngemalR.
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§24
Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrung besteht aus einem oder mehreren Geschaftsfihrern. Ist nur ein Ge-
schaftsfuhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer be-
stellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer gemeinschaftlich oder durch ei-
nen Geschaftsfihrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschaftsfihrung
fuhrt die laufenden Geschafte eigenverantwortlich nach MalRgabe des Gesetzes und dieses
Gesellschaftsvertrages.

Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, gibt sich die Geschaftsfuhrung eine Geschaftsord-
nung. Die Geschaftsordnung bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Geschaftsfuh-
rung erstellt eine Geschaftsordnung flr den Geschaftsbetrieb.

Die Bestellung und Anstellung der Geschaftsfihrung erfolgt héchstens fur eine Dauer von
fanf Jahren; erneute Bestellungen und Anstellungen sind méglich. Der Widerruf der Bestel-
lung bzw. die vorzeitige Kindigung des Anstellungsvertrages ist nur zuldssig, wenn in der
Person des Geschaftsfuihrers ein wichtiger Grund vorliegt. Die Geschaftsfuhrung kann von
den Beschrankungen des § 181 BGB befreit werden.

Die GeschaftsfUhrung nimmt an den Gesellschafterversammlungen, den Sitzungen des
Aufsichtsrates und der Verbandsversammlung des ZV AVV teil und gibt die geforderten
AuskUnfte. Die Gesellschafterversammlung kann die Teilnahme beschranken.

Die Geschaftsfihrung bereitet die Beschlisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrates vor.

Die Geschaftsfihrung berichtet dem Aufsichtsrat in schriftlicher Form in sinngemalier An-
wendung des § 90 Aktiengesetz. Aus wichtigem Anlass ist dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats oder seinem Stellvertreter mundlich oder schriftlich zu berichten. Die Berichte haben
den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen.

Die Geschaftsfihrung richtet zur Sicherung des Zusammenwirkens und unter Mitwirkung
der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen fur unternehmensubergreifende An-
gelegenheiten Fachkommissionen insbesondere fur die Bereiche

Leistungsangebot,
Tarif und Vertrieb,
Marketing und
Einnahmenaufteilung

HwnN -~

ein. Aus besonderem Anlass kénnen weitere Kommissionen gebildet werden. Die Bera-
tungsergebnisse der Fachkommissionen sind im Unternehmensbeirat zu erértern.

§25

Unternehmensbeirat

Die Gesellschaft hat einen Unternehmensbeirat, dem die Vorstande bzw. die Geschaftsfuhrer der
Gesellschaft sowie der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen angehdéren. Die Gesell-
schaft und jedes vertretene Verkehrsunternehmen haben eine Stimme im Unternehmensbeirat.
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Fur die innere Ordnung des Unternehmensbeirates ist eine Geschaftsordnung zu beschliel3en,
die einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des Unternehmensbeirates bedarf. In der
Geschaftsordnung sind insbesondere zu regeln:

1.

(2)

Zustandekommen von empfehlenden Beschllissen des Unternehmensbeirates mit einfacher
oder qualifizierter Mehrheit unter Ausschluss eines Einstimmigkeitserfordernisses. In Ange-
legenheiten der Einnahmenaufteilung, die den Einnahmenanspruch von Verkehrsunterneh-
men berUhren, besteht ein Einstimmigkeitserfordernis

Sitzungsleitung durch die Geschaftsfiuhrung der Gesellschaft

Vorschlagsrecht der vertretenen Verkehrsunternehmen fir die Tagesordnung

Pflicht zur Vorlage von empfehlenden Beschlissen des Unternehmensbeirates in den Orga-
nen der Gesellschaft oder des ZV AVV im Rahmen deren jeweiliger Zustandigkeit durch die
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft

Vertretung der Organpersonen und Hinzuziehung von leitenden Mitarbeitern zu Sitzungen

des Unternehmensbeirates.

§26
Aufgaben des Unternehmensbeirates

Der Unternehmensbeirat beréat alle verbundrelevanten Angelegenheiten des OPNV soweit
die Verkehrsunternehmen hiervon betroffen sind. Er berat und empfiehlt insbesondere in
folgenden Angelegenheiten:

1. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

2. Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (8 7) sowie Koordi-
nation des Leistungsangebotes in Schnittstellenbereichen

3. Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8 8) sowie Fragen in Zusammenhang mit
dem Ausgleich nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckter Kosten des
Ausbildungsverkehrs gemaR § 11a OPNVG NRW , der Fahrgelderstattung gemaRi § 148
SGB IX sowie der Forderung des Sozialtickets

4. Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (8 9)

5. Rahmenvorgaben fir den Vertrieb (8 10)

6. Einnahmenaufteilung (8 13)

7. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (§ 14)

8. Kooperationsabkommen mit anderen Verkehrs-, Tarifgemeinschaften oder dhnlichen
Institutionen gemald § 8 Abs. 3 PBefG.

Empfehlende Beschlisse des Unternehmensbeirates in Angelegenheiten des Abs. 1 kom-
men nur zustande, wenn ihnen die Mehrheit der anwesenden Mitglieder und anwesende
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Mitglieder, die mehr als 50 % der Betriebsleistung in Nutzkilometer reprasentieren, zu-
stimmen.

Eine Befassung des Unternehmensbeirats in Vergabeangelegenheiten des ZV AVV oder
eines seiner Verbandsmitglieder ist ausgeschlossen.

§27
Wirtschaftsplan und Wirtschaftsgrundsatze

Die GeschaftsfUhrung stellt einen Wirtschaftsplan und eine der WirtschaftsfUhrung zu-
grundezulegende funfjahrige Finanzplanung in sinngemalier Anwendung der fur die Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften auf. Aufwendungen und Ertrage flr schienenbezogene Ta-
tigkeiten sind gesondert auszuweisen.

Die Gesellschaft hat die Wirtschaftsgrundsatze des § 109 Gemeindeordnung flir das Land
Nordrhein-Westfalen zu beachten.

§28

Jahresabschluss und Lagebericht

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der Geschaftsfihrung innerhalb von drei
Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres entsprechend den flr grofle Kapitalge-
sellschaften geltenden Vorschriften des dritten Buchs des Handelsgesetzbuches (HGB) auf-
zustellen und unverziglich dem Abschlussprtfer vorzulegen.

Im Lagebericht ist zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung zu nehmen.

Unverzlglich nach Eingang des Prufungsberichtes des Abschlussprifers hat die Ge-
schaftsfUhrung den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht dem Auf-
sichtsrat vorzulegen. Der Bericht des Aufsichtsrates Uber das Ergebnis der Prufung ist der
Gesellschafterversammlung ebenfalls unverziglich vorzulegen.

Die Gesellschafterversammlung hat innerhalb von 8 Monaten nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die Ergebnisver-
wendung zu beschliel3en.

§29

Rechnungsprifung

Jahresabschluss und Lagebericht sind entsprechend den fur grolle Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu prufen. Der Ab-
schlussprufer ist zu verpflichten, die Prufung auch auf die Erfordernisse des 8 53 Abs. 1
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu erstrecken. Die Ergebnisse der Prifung nach Satz 2
sind im Prifungsbericht auszuweisen. Die Offenlegung des Jahresabschlusses richtet sich
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches.
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(2) Die Prufung der Richtigkeit der Einnahmeaufteilung hat nach den Vorschriften des Ein-
nahmenaufteilungsvertrages zu erfolgen.

(3) Einem vom ZV AVV zu bestimmenden Rechnungsprifungsamt eines Verbandsmitgliedes

stehen die Befugnisse des &8 54 HGrG zu (insbesondere zur Prifung der Ermittlung der
Zweckverbandsumlage).

§30
Wirksamkeitsklausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden, so wird die Wirk-

samkeit der Gbrigen hiervon nicht beruhrt.

§31

Anlagen
Diesem Vertrag sind als Anlage beigefugt:
1. Kartografische Darstellung des Verbundraumes (Anlage 1)

2. Satzung fur den ZV AVV (Anlage 2) in ihrer jeweils gultigen Fassung

§32
Anpassung und Beendigung der Gesellschaft
(1) Bei wesentlichen Anderungen der diesem Vertrag zugrunde liegenden Verhéltnisse kann
die Gesellschafterversammlung Uber eine entsprechende Anpassung des Vertrages be-
schlielBen.
(2) Die Gesellschaft wird beendet, wenn die Gesellschafterversammlung ihre Auflésung und

Liquidation oder die Umwandlung beschliel3t.

§33
Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW)

Hinsichtlich der Personalentwicklung und -férderung der Gesellschaft sollen die Ziele des LGG

NRW in der jeweils gliltigen Fassung beachtet werden.

8§34
Inkrafttreten

Der Gesellschaftsvertrag bzw. Anderungen oder Erganzungen im Gesellschaftsvertrag treten am
Tage der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung in Kraft.
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Anlage 1

Kartografische Darstellung des Verbundraumes

Wegberg

o\ rg Erkelenz
Hickel-

Baes-
hoven

Herzogenrath
Alsdorf
Warselen

Nideggen

Roetgen m
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Anlage 2

siehe

2. Satzung Zweckverband Aachener Verkehrsverbund
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-1 - Anlage 2 zur Vorlage zu TOP 4
ZV-Versammlung am 17.12.2014

Gesellschaftsvertrag
der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

- Stand: 17.12.2014 -
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Gesellschaftsvertrag

der

Aachener Verkehrsverbund GmbH

§1

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft fuhrt die Firma
"Aachener Verkehrsverbund GmbH".
Sitz der Gesellschaft ist Aachen.

Gesetzlich gebotene Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im elektronischen Bun-
desanzeiger veroffentlicht. Die Feststellungen des Jahresabschlusses, die Verwendung der
Ergebnisse sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
werden ortsublich bekannt gemacht. Gleichzeitig werden der Jahresabschluss und der La-
gebericht ausgelegt; in der Bekanntmachung wird auf die Auslegung hingewiesen.

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV). Sie nimmt im Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes folgende Aufgaben, ins-
besondere durch die Beratung und Koordination, wahr:

1. Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

2. Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (8 7)
3. Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8 8)

4. Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (§ 9)
5.  Rahmenvorgaben fur den Vertrieb (8 10)

6. Bewertung von Angebots- und Tarifmalinahmen (8 11)

7. Umlagenermittlung (8 12)

8. Einnahmenaufteilung (8 13)

9. Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (8 14)

10. Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fir den Offentli-
chen StraRenpersonennahverkehr (OSPV, § 15)

11. Richtlinien (8 16)

12. Unterstitzung des ,Zweckverband Aachener Verkehrsverbund” (ZV AVV) im Rahmen
seiner Mitgliedschaft im ,Zweckverband Nahverkehr - SPNV & Infrastruktur - Rhein-
land” (ZV NVR)
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13. Vorschlag von verbundraumbezogenen InvestitionsmalBnahmen zum jahrlichen Kata-
log des ZV NVR gemaR § 12 Abs. 5 OPNVG NRW

14. GrenzUberschreitende Zusammenarbeit in der EUREGIO Maas-Rhein (8 2 Abs. 12)

15. Foérderung des OPNV im Rahmen der vom Land NRW gewahrten Mittel gemé&R § 11a
und § 11 Abs. 2 OPNVG NRW, sowie die Férderung des Sozialtickets gemaR den ,Richt-
linien Sozialticket 2011"

16. Abstimmung und Koordination der lokalen Nahverkehrsplane der Verbandsmitglieder
des ZV AVV (Verbandsmitglieder) mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des ZV NVR

17. Umfassende Unterstutzung des ZV AVV bei seiner Aufgabenwahrnehmung einschlieR3-
lich Geschaftsstellenfunktion

18. Sicherung von Qualitatsstandards fur den Verbundverkehr

19. Implementierung eines intermodalen Informationssystems und Hinwirkung auf eine
intermodale, verbundeinheitliche Vertriebsplattform

20. RegelmalBige Messung der Kundenzufriedenheit im Verbundverkehr (z. B. in Form ei-
nes Kundenbarometers) im Auftrag der Aufgabentrager oder der im Verbundraum ta-
tigen Verkehrsunternehmen.

§2
Tatigkeit der Gesellschaft

Die Gesellschaft fordert das vom ZV AVV verfolgte Ziel, fur die Bevolkerung ein bedarfsge-
rechtes Bus- und Bahnangebot zu erbringen und die Marktchancen im Aachener Verkehrs-
verbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsatze auszuschdopfen und durch ge-
zielte MaBnahmen und Investitionen zu verbessern. Sie unterstltzt den ZV AVV bei seiner
Aufgabenerflullung und unterstitzt die im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen' in
dem Bemtuhen, sparsam zu wirtschaften und alle Mdglichkeiten zur Rationalisierung aus-
zuschopfen.

Die Gesellschaft kann weitere, dem Gesellschaftszweck dienende Aufgaben Ubernehmen,
insbesondere zur Ausschopfung von Marktchancen, Rationalisierungspotentialen und der
technischen Vereinheitlichung der Verkehrssysteme.

Die Tatigkeit erstreckt sich auf den Verbundraum des ZV AVV, der sich aus der anliegenden
kartografischen Darstellung (Anlage 1) ergibt. Sie umfasst alle Linien des OSPV gemaR § 42
Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) bzw. nach Artikel 2 Nummer 1.1 oder 1.2 der Ver-
ordnung EWG Nr. 684/92 (einschlieBlich Nachfolgeregelungen) einschlielRlich der tGber den
Verbundraum hinausfiihrenden Linien. Im Einvernehmen mit den betroffenen Gebietskor-
perschaften und den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen kann die Tatigkeit
ferner die Abstimmung von Omnibuslinienverkehren gemal §8 43 PBefG, Schiilerverkehre

1

Protokollnotiz: Im Verbundraum tétige Verkehrsunternehmen sind Verbundverkehrsunternehmen
und Verkehrsunternehmen sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen, die durch einen gesonderten
Kooperationsvertrag in den Aachener Verkehrsverbund eingebunden sind.

17.12.2014 Gesellschaftsvertrag AVV



(5)

(6)

(7)

(8)

(10)

(11)

(14)

(15)

nach der Freistellungsverordnung und Verkehre mit alternativen Bedienungsformen (z. B.
Sammeltaxen) umfassen. Die Gelegenheitsverkehre sind von der Tatigkeit ausgenommen.

Die Gesellschaft schlieBt mit den Verbundverkehrsunternehmen? einheitliche Kooperati-
onsvertrage nach Vorgaben des ZV AVV ab. Im Kooperationsvertrag ist die Aufgabenvertei-
lung zwischen der Gesellschaft und den Verbundverkehrsunternehmen vorzunehmen und
Verbundstandards sicherzustellen. Sie achtet darauf, dass die Anforderungen an eine aus-
reichende Verkehrsbedienung des jeweiligen Verbandsmitgliedes bzw. zustandigen Ver-
bandsmitgliedes in seiner Funktion als OSPV-Aufgabentrager als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen durch das jeweilige Verbundverkehrsunternehmen erfullt werden.

Die Gesellschaft schlieRt mit den Ubrigen im AVV tatigen Verkehrsunternehmen gesonderte
Kooperationsvertrage nach Vorgaben des ZV AVV ab.

Die Gesellschaft schlie8t insbesondere zur tariflichen Integration des SPNV gesonderte
Kooperationsvertrage nach Vorgaben des ZV AVV mit Eisenbahnverkehrsunternehmen ab.

Die Gesellschaft kann Kooperationsabkommen und andere Vereinbarungen mit Ver-
kehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften oder an-
deren Institutionen abschliel3en.

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwendung
kommenden Tarifangebote.

Die Gesellschaft wirkt gegenliber den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen be-
triebs-, interessen- und wettbewerbsneutral.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen.

Die Gesellschaft kann zusatzliche Aufgaben fir die Verbandsmitglieder gegen Aufwandser-
stattung Ubernehmen (z. B. die Erstellung von Nahverkehrsplanen).

Die Gesellschaft koordiniert die Abstimmung der Nahverkehrsplane der Verbandsmitglie-
der untereinander und zu den Nachbarrdumen und koordiniert die Abstimmung der Nah-
verkehrsplane der Verbandsmitglieder mit dem SPNV-Nahverkehrsplan des ZV NVR.

Die Gesellschaft wirkt auf eine Starkung des grenziberschreitenden OPNV in der
EUREGIO Maas-Rhein hin. Sie koordiniert das Zusammenwirken der Aufgabentrager und
Verkehrsunternehmen insbesondere durch den Abschluss von Kooperationsvereinbarun-
gen.

Die Gesellschaft unterstlitzt die Belange aus dem Gebiet des ZV AVV im Hinblick auf die
Sicherung und den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur im OPNV.

Die Gesellschaft unterstitzt den ZV AVV und dessen Verbandsmitglieder bei der Abwick-
lung von FérdermaRnahmen fur den OPNV.

2 Protokollnotiz: Verbundverkehrsunternehmen sind ASEAG, DKB und west
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§3

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 Euro (in Worten: funfundzwanzigtausend-
sechshundert Euro). Die einzige Stammeinlage wird Ubernommen von dem alleinigen Gesell-
schafter, dem ZV AVV.

§4
Geschaftsjahr der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

§5

Finanzierung der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus Landeszuwendungen, Ertragen aus eigener wirtschaftlicher
Tatigkeit, spezifischen Forderprogrammen sowie sonstigen Ertragen. Der nicht hierdurch gedeck-
te verbundbedingte Eigenaufwand wird durch Einlagen des Gesellschafters getragen.

§6
Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards

(1)  Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Verkehrsplanung der Bundesrepublik Deutsch-
land und des Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Anforderungen der Verbandsmitglie-
der an eine ausreichende Verkehrsbedienung

1.

einen langfristigen Rahmenplan fur den Erhalt und den Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur,

2. die systemtechnischen Ausbau- und Ausrustungsstandards fur Betriebsanlagen ein-
schliel3lich der Betriebsleitsysteme,

3. technische Mindeststandards fur Fahrzeuge,

4. weitere Qualitatsstandards fir die Abwicklung des Verbundverkehrs,

5. eine verbundraumumfassende Konzeption fir die Verknupfung von Individual- und
Offentlichem Personennahverkehr sowie der Verkniipfungen der Produkte des OPNV
untereinander

entwickeln.

Die Gesellschaft stimmt sich dabei mit den betroffenen Gebietskdrperschaften und den
betroffenen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturunterneh-
men ab und beachtet die Rahmenvorgaben fir die Produktplanung (8 7). Die Gesellschaft
kann unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen, sofern deren
betriebliche Belange beruhrt sind, in den vorstehenden Angelegenheiten initiativ werden
und Vorschlage erarbeiten.
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(1

(2)

3)

4)

Die Gesellschaft unterstitzt die Planungstatigkeit der kommunalen Gebietskdrperschaften
und der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen sowie Infrastrukturunternehmen
far investive MaRnahmen beratend und koordinierend.

Bei der Wahrnehmung von Rechten als Trager 6ffentlicher Belange bertcksichtigt die Ge-
sellschaft die Interessen der Verbandsmitglieder.

§7

Rahmenplanung fiir Produkte und betriebliches Leistungsangebot

Die Gesellschaft beachtet bei der Gestaltung der Produkte und des betrieblichen Leis-
tungsangebotes die verkehrspolitischen Leitlinien des ZV AWV (8§ 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweck-
verbandssatzung), die Anforderungen der Verbandsmitglieder an eine ausreichende Ver-
kehrsbedienung und die berechtigten Belange der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen in ihren tatsachlichen und rechtlichen Gegebenheiten.

Die Gesellschaft kann unter Beachtung der Anforderungen der Verbandsmitglieder an eine
ausreichende Verkehrsbedienung und unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Ver-
kehrsunternehmen unter Berucksichtigung deren berechtigter Belange in tatsachlicher und
rechtlicher Hinsicht Rahmenvorgaben fur die Planung der Produkte und fir das betriebli-
che Leistungsangebot erarbeiten. Der Rahmen flr das betriebliche Leistungsangebot um-
fasst die fur die Abstimmung des Verbundverkehrs notwendigen Mindestanforderungen
Uber Betriebszeiten, Zugfolgen und Anschlussbeziehungen an wichtigen Verknipfungs-
punkten. Dies bezieht sich auch auf grenziberschreitende Verkehre.

Die Gesellschaft berat die regionalen AVV-Beirdte der Verbandsmitglieder in allen den
OPNV betreffenden Angelegenheiten und stimmt die auf den Verbundverkehr bezogenen
Planungen und MalRnahmen mit den Beiraten ab.

Die Verbundverkehrsunternehmen stellen ihr betriebliches Leistungsangebot nach MaR3-
gabe der Anforderungen der Verbandsmitglieder an eine ausreichende Verkehrsbedienung
und auf der Grundlage abgestimmter Rahmenvorgaben der Gesellschaft (Abs. 2) auf und
bemessen den daflr erforderlichen Leistungsumfang (Kapazitaten, Betriebsleistungen).

Die Vorausschatzung des Leistungsumfanges mit den entsprechenden Angaben zur Pro-
duktplanung ist unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Abstimmungskonferenzen in
die mittelfristige Verbundplanung einzubringen.

Die im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen durfen in eigener wirtschaftlicher Ver-
antwortung Fahrleistungen erbringen oder Fahrkapazitaten schaffen, die Gber den im Ver-
bundetat beschlossenen Leistungsumfang hinausgehen. Sie haben diese Leistungen der
Gesellschaft vorab mitzuteilen, sofern es sich nicht lediglich um einmalige Sonderleistun-
gen handelt. Die Gesellschaft wirkt darauf hin, dass derartige Fahrleistungen in den Ver-
bundtarif und die Einnahmenaufteilung integriert werden und die berechtigten Interessen
der Ubrigen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen gewahrt werden.
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(2)

3)

4)

(6)

(7)

(M

§8

Verbundtarif und Beforderungsbedingungen

Die Gesellschaft stellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunterneh-
men den Verbundtarif auf. Dieser ist unter Berucksichtigung der verkehrspolitischen Leitli-
nien des ZV AVV (8 3 Abs. 1 Nr. 1 Zweckverbandssatzung), der Kostenentwicklung, der
Marktanforderungen sowie der rechtlichen und tatsachlichen Interessen der im Verbund-
raum tatigen Verkehrsunternehmen mdoglichst kostendeckend zu gestalten, jahrlich zu
Uberprufen und gegebenenfalls anzupassen. Tarifwlinsche der im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen sind zu beachten, soweit sie die Ergiebigkeit steigern und die ein-
heitliche Anwendung des Verbundtarifs sowie seine Struktur und Héhe nicht in Frage stel-
len und andere im Verbundraum tatige Verkehrsunternehmen nicht beeintrachtigen. Der
Verbundtarif ist im Verbundetat auszuweisen; die Tarifplanungen sind in die mittelfristige
Verbundplanung einzubringen.

Die Gesellschaft hat in Absprache mit den jeweils betroffenen im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen die Verhandlungen Uber die Bildung von Ubergangs- und Gemein-
schaftstarifen sowie sonstigen Vereinbarungen mit Verkehrsverbinden, Verkehrsgemein-
schaften, Tarifgemeinschaften, dem Aachener Verkehrsverbund nicht angehérenden Ver-
kehrsunternehmen und Verkehrsunternehmen, die mit einem Teilnetz dem Verbundnetz
nicht angehoren, zu fuhren.

Die Gesellschaft wird Tarifwinschen, die den Absatzen 1 und 2 nicht entsprechen, nach-
kommen, wenn dadurch die einheitliche Anwendung des Verbundtarifs im Verbundraum
sowie seine Struktur und Héhe nicht in Frage gestellt werden und die von der Gesellschaft
in Zusammenarbeit mit den betroffenen im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen
kalkulierten finanziellen Auswirkungen vom Antragsteller oder einem Dritten in vollem Um-
fang abgedeckt werden.

Die Gesellschaft erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunterneh-
men einheitliche Beférderungsbedingungen.

Die Gesellschaft kann in Zusammenarbeit mit den im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen verbundeinheitliche Sonderangebote erstellen, wenn dadurch die Ergiebigkeit
und Attraktivitat des Verbundtarifs gesteigert werden kann.

Die Gesellschaft hat bei der Genehmigungsbehérde die Antrage namens und im Auftrag
der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen zu stellen.

Die Gesellschaft wirkt bei der Fortentwicklung landesweiter Tarifangebote mit.

§9
Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation

Die Gesellschaft betreibt zentrales Marketing fur die verbundweiten und verbundubergrei-
fenden Angebote. Sie erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen einen jahrlichen Marketingkalender, in dem das zentrale Marketing und das un-
ternehmensbezogene Marketing aufeinander abzustimmen sind. Die Marketingstrategie ist
in der mittelfristigen Verbundplanung fortzuschreiben und im Verbundetat festzulegen.
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(2) Die Gesellschaft entwickelt aus den Ergebnissen der Marktforschung die Prognosen und
Zielsetzungen fUr die Marketingplanung und stimmt sie mit den im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen ab.

(3) Die Gesellschaft betreibt Offentlichkeitsarbeit, Werbung und Verkaufsférderung fir den
Verbundverkehr. Das zugehdrige Konzept ist in die mittelfristige Verbundplanung mit ein-
zubringen.

(4) Die Gesellschaft erarbeitet unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunter-
nehmen verbundeinheitliche Rahmenvorgaben fur die Fahrgastinformation.

§10

Rahmenvorgaben fiir den Vertrieb

Die Gesellschaft wirkt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen auf
ein verbundeinheitliches Vertriebssystem einschlieBlich EinflUhrung eines Elektronischen Fahr-
geldmanagements hin. Der Rahmen fUr das Vertriebssystem umfasst die Struktur, die Vertriebs-
wege, die Fahrausweisgestaltung und eine verbundkompatible Ausstattung. Die Fortentwicklung
des Vertriebssystems ist in die mittelfristige Verbundplanung mit einzubringen.

§11
Bewertung von Angebots- und TarifmaBnahmen

Die Gesellschaft bewertet geplante Veranderungen im betrieblichen Leistungsangebot, Tarif-
malnahmen und sonstige verbundetatrelevante Malinahmen unter Berucksichtigung von Analy-
sen der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen und eigener Analysen, auf Anforderung
oder, bei unternehmensubergreifenden Auswirkungen, auf eigene Initiative.

§12

Umlagenermittlung

Die Gesellschaft ermittelt gemall den Bestimmungen der Zweckverbandssatzung die Ver-
bandsumlage.

§13
Einnahmenaufteilung

Die Gesellschaft regelt die Einnahmenaufteilung fur alle im Verbundraum zur Anwendung kom-
menden Tarifangebote und erstellt unter Beteiligung der im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen eine entsprechende Richtlinie. Diese Richtlinie ist bei gegebenem Anlass, wie bei-
spielsweise der EinfUhrung neuer Tarifangebote, fortzuschreiben. Sie ist Grundlage fir einen
Einnahmenaufteilungsvertrag, den die Gesellschaft mit den im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen abschlief3t.
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3)

4)

(2)

§14

Verbundbezogene Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt als Grundlage fur Marketing und verbundbezogene Planungen die
notwendige Forschung und Entwicklung. Insbesondere ermittelt und untersucht die Gesell-
schaft Verkehrsgewohnheiten und Reaktionen sowie die Akzeptanz von Angeboten der Ge-
sellschaft bzw. der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen. Die Gesellschaft er-
stellt im Zusammenwirken mit den Verbandsmitgliedern Verkehrsprognosen und leitet da-
raus Zielsetzungen ab. Art und Umfang dieser Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
mussen dem Malstab der Wirtschaftlichkeit gerecht werden, also erforderlich und von der
Zweckbestimmung her geeignet erscheinen.

Die Gesellschaft fuhrt zentrale Statistiken.

Die Gesellschaft hat die Federfihrung fur unternehmensuibergreifende Verkehrser-
hebungen. Sie bereitet diese vor und stimmt die Durchfihrung der Erhebungen mit den im
Verbundraum tatigen und betroffenen Verkehrsunternehmen ab.

Die Gesellschaft stellt die Ergebnisse ihrer Markt- und Verkehrsforschung dem zZV AVV und
den  Verbundverkehrsunternehmen  zur  Verfigung. Die geplanten  Markt-
forschungsvorhaben sind im Verbundetat auszuweisen.

§15
Mittelfristige Verbundplanung, Verbundetat und Ergebnisrechnung fiir den OSPV

Die Geschaftsfuhrung erstellt eine jahrlich fortzuschreibende mittelfristige Verbund-
planung fir die nachsten funf Jahre. In der Verbundplanung sind darzulegen:

1. Die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung einschlie3lich Verbundtarif,

2. die mittelfristige Verkehrsplanung unter Beachtung der Anforderungen der zustandi-
gen Verbandsmitglieder an eine ausreichende Verkehrsbedienung (Vorausschatzung
des Leistungsumfanges mit Angaben zur Produktplanung),

3. die mittelfristige Marketingstrategie und die Fortentwicklung des Vertriebssystems
und des Konzeptes zur Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Fahrgastinformation.

Die Geschaftsfihrung erstellt fur jeweils ein Geschaftsjahr den Verbundetat unter Beach-
tung der MalRgaben der Zweckverbandssatzung und den Wirtschaftsplan der Gesellschaft
und legt diese dem Aufsichtsrat bis spatestens 30.12. des Vorjahres zur Beschlussfassung
vor. Die Genehmigung in der Gesellschafterversammlung und durch die Verbandsver-
sammlung des ZV AVV erfolgt spatestens bis 31.12. desselben Jahres. Im Verbundetat sind
darzulegen:

1. Der Soll-Leistungsumfang (Betriebsleistungen), gegliedert nach Verkehrsunterneh-
men unter Beachtung der von den Verbandsmitgliedern festgelegten Anforderungen
an eine ausreichende Verkehrsbedienung und der Angebotsplanung der Verkehrsun-
ternehmen bzw. Leistungsvorgaben in &ffentlichen Dienstleistungsauftragen, unter-
teilt nach Verbandsmitgliedern. Wesentliche Anderungen des Leistungsangebotes,
insbesondere auf Grund von Planungen im Liniennetz, sind zu begrinden,
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(2)

3)
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2. die bei wirtschaftlicher Betriebsfuhrung erforderlichen Aufwendungen fir den Ver-
bundverkehr, gegliedert nach Verbundverkehrsunternehmen gemal3 § 12 der Zweck-
verbandssatzung,

3. die Fortentwicklung des Verbundtarifs,

4. die Ertrage des Verbundverkehrs gemaR 8 12 Abs. 5 Zweckverbandssatzung getrennt
nach Einnahmen aus dem Verbundtarif und sonstigen Betriebsertragen, gegliedert
nach im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen. Erléssteigerungen und -
minderungen sind zu begrinden,

5. die Ausgleichszahlungen zur Finanzierung der betrauten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen als Differenz aller Aufwendungen nach Nr. 2 und Ertrage nach Nr. 4, ge-
gliedert nach Verbundverkehrsunternehmen,

6. die Soll-Umlage des ZV AVV.

Als Anlage zum Verbundetat legt die Geschaftsfuhrung dem Aufsichtsrat den fir das Ge-
schaftsjahr abgestimmten Marketingkalender, gegliedert nach MaBnahmepaketen, und die
geplanten Marktforschungsvorhaben zur Beschlussfassung Uber die zentralen Vorhaben
vor.

Die Geschaftsfuhrung erstellt eine Ergebnisrechnung mit den Ist-Ergebnissen des Verbund-

verkehrs. Die Ergebnisrechnung ist entsprechend den Bestimmungen Uber den Verbunde-
tat zu gliedern.

§16
Richtlinien

Zur Durchfuhrung ihrer Aufgaben kann die Gesellschaft folgende Richtlinien erlassen:

1. Richtlinien nach Maligabe des ZV AVV.

2. Richtlinien zur Schaffung verbundeinheitlicher Mindeststandards.

3. Richtlinie zur Einnahmenaufteilung.

Die Gesellschaft bildet zur Erarbeitung und Fortschreibung der Richtlinien Fach-
arbeitskreise mit Vertretern der Gesellschaft, betroffener kommunaler Gebietskorperschaf-

ten und der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen.

Die Richtlinien dirfen nicht zu einer inhaltlichen Anderung der Bestimmungen der Koope-
rationsvertrage fihren. Dies gilt auch fur Zweifel in der Auslegung dieser Vertrage.

Die erarbeiteten Richtlinien gemal3 Abs. 1 Nr. 3 werden vorbehaltlich Satz 2 dem Aufsichts-
rat zur Genehmigung vorgelegt. Richtlinien mit bedeutender finanzieller Auswirkung legt
die Geschaftsfiuhrung der Gesellschafterversammlung mit einem Beschlussvorschlag vor.
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§17
Gesellschaftsorgane
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-

schaftsfihrung.

§18

Einberufung der Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfuhrung einberufen, soweit es die Ge-

schaftslage erfordert, oder auf Weisung des Verbandsvorstehers des ZV AVV.

§19

Aufgaben der Gesellschafterversammliung
(1)  Die Gesellschafterversammlung entscheidet in folgenden allgemeinen Angelegenheiten:
1. Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses
2. Feststellung des Wirtschaftsplanes
3. Bestellung und Abberufung der Geschaftsfuhrer
4. Entlastung der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates
5. Anderung des Gesellschaftsvertrages
6. Auslagenersatz fur die Mitglieder des Aufsichtsrates

7. Ersatzanspriche gegen die GeschaftsfUhrung sowie gegen die Mitglieder des Auf-
sichtsrates

8. Genehmigung der Verfligung Uber Geschaftsanteile oder Teile von Geschaftsanteilen,
Einziehung von Geschaftsanteilen und Festsetzung der Entschadigung

9. Ubernahme neuer Aufgaben durch die Gesellschaft, Beteiligung der Gesellschaft an
anderen Unternehmen und Erwerb und VerdufRerung von Unternehmen und Beteili-
gungen

10. Auflésung oder Umwandlung der Gesellschaft sowie die Ernennung und Abberufung
von Liquidatoren

11. Angelegenheiten von besonderer Bedeutung sowie Angelegenheiten, die die Ge-
schaftsfUhrung oder der Aufsichtsrat ihr vorlegen

12. Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §8 291 und 292
Absatz 1 Aktiengesetz.

(2)  Der Genehmigung der Gesellschafterversammlung unterliegen:
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1. Die mittelfristige Verbundplanung und Verkehrsplanung gemaf3 8 15 Abs. 1
2. Der Verbundetat mit seinen Bestandteilen gemal3 8 15 Abs. 2
3. Die Gegenstande gemal3 88 6 und 7 nach MalRgabe des & 22 Abs. 4.

Im Ubrigen entscheidet die Gesellschafterversammlung Uber Angelegenheiten, die ihr nach
diesem Gesellschaftsvertrag zugewiesen sind.

§20
Stimmrecht und Abstimmung in der Gesellschafterversammlung

Die BeschlUsse der Gesellschafterversammlung werden einstimmig gefasst.

Uber jede Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die die gefassten
BeschlUsse festhalt, soweit nicht das Gesetz weitere Anforderungen, insbesondere 6ffentli-
che Beurkundung, vorsieht. Die Niederschrift ist vom Vertreter des Gesellschafters und ei-
nem Schriftfihrer zu unterzeichnen.

§21
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 und héchstens 16 stimmberechtigten Mitglie-
dern. Der ZV AWV bestellt je Verbandsmitglied drei stimmberechtigte Mitglieder. Auf
Wunsch eines Verbandsmitgliedes bestellt er ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied, das
nicht der Verwaltung oder der Vertretungskdrperschaft eines Verbandsmitgliedes angehort
und Uber besondere Sachkunde auf dem Gebiet des OPNV verfiigt. Fir jedes Aufsichts-
ratsmitglied ist ein Stellvertreter zu wahlen. Der Verbandsvorsteher des ZV AVV ist, sofern
er nicht von der Verbandsversammlung als Mitglied des Aufsichtsrates bestellt wird, bera-
tendes Mitglied des Aufsichtsrates.

Aufsichtsratsmitglieder und deren Stellvertreter kdnnen vor Ablauf der Amtszeit abberufen
werden. Zustandig fur die Abberufung ist das Entsendungsorgan.

Der Aufsichtsrat wahlt aus den vom ZV AVV bestellten Mitgliedern einen Vorsitzenden so-
wie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.

Erklarungen des Aufsichtsrates werden mit Wirkung fir diesen in dessen Namen von dem
Vorsitzenden oder im Falle der Verhinderung von seinem Stellvertreter abgegeben.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann sich nur durch seinen Stellvertreter vertreten lassen.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

Aufsichtsratsmitglieder sind von der Sitzung ausgeschlossen, wenn dies aus Grinden der
wettbewerblichen Neutralitdt und Unvoreingenommenheit, zur Wahrung schutzwirdiger

Interessen der Gesellschaft oder Dritter oder des Vorliegens von AusschlieBungsgrinden
im Sinne von 8 31 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen geboten ist.
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§22

Aufgaben des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat beschlieRt Gber Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kiindigung des An-
stellungsvertrages der GeschaftsfUhrung. Er vertritt die Gesellschaft gegentber der Ge-
schaftsfUhrung. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat beschliel3t Uber:

—

Verbindlichen Vorschlag fur die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfuhrung
Erteilung und den Widerruf von Prokuren und Handlungsvolimachten

Einstellung und Hoéhergruppierung von Mitarbeitern, deren Vergltung die Gruppe 15
TV6D Uberschreitet

Gewahrung von Darlehen an die GeschaftsfUhrung, die Prokuristen, die Hand-
lungsbevollmachtigten und deren Angehdrige sowie Vertrage mit Aufsichtsrats-
mitgliedern (8 114 AktQ)

Wahl des Abschlussprifers

Angelegenheit gemal3 § 8 Abs. 3

Feststellung der Ergebnisrechnung (8 15 Abs. 4)

Wirtschaftsplan und Stellentbersicht tGber die Tatigkeit der Gesellschaft.

Der Genehmigung des Aufsichtsrates bedurfen:

1.

Geschaftsordnung flr die Geschaftsfuhrung

Abschluss von Kooperationsabkommen und anderen Vereinbarungen mit Verkehrsun-
ternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften oder anderen
Institutionen

Mittelfristige Verbundplanung (8 15 Abs. 1)

Vertriebssystem (§ 10)

Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (§ 14)

Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8§ 6)

Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (§ 7)

Abschluss von Kooperationsvertragen gemall § 2 Abs. 4, 5und 6

Bei Beschlissen gemald Abs. 3 Nr. 8 mit bedeutender finanzieller Auswirkung hat die Ge-
sellschafterversammlung das Recht, einen Beschluss des Aufsichtsrates aufzuheben und
durch einen eigenen Beschluss zu ersetzen.
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Der Aufsichtsrat berat die Vorlagen fur die Beschlusse der Gesellschafterversammlung und
gibt Beschlussempfehlungen ab.

In dringenden Fallen kann die Geschaftsfihrung eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates
auch durch schriftliche Erklarung der Aufsichtsratsmitglieder herbeifihren.

Der Aufsichtsrat gibt Stellungnahmen zu Meinungsverschiedenheiten ab, die sich aus der
Anwendung der Kooperationsvertrage und des Einnahmenaufteilungsvertrages zwischen
den jeweiligen Vertragspartnern ergeben.

Die Kommunalvertretungen kdnnen den von den kommunalen Gebietskdrperschaften
benannten Mitgliedern Weisungen erteilen.

§23
Durchfiihrung von Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat ist von dem Vorsitzenden schriftlich unter Mitteilung der Tagesordnung
einzuberufen; der Einberufung sollen die dazugehdrigen Unterlagen beigefligt werden.
Zwischen der Einberufung und dem Zeitpunkt der Sitzung muss eine Frist von mindestens
zwei Wochen liegen. Die Frist gilt nicht, wenn alle Mitglieder des Aufsichtsrates auf sie ver-
zichten.

Der Aufsichtsrat soll mindestens zweimal im Geschaftsjahr zusammentreten.

Verlangen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder oder die Geschaftsfuhrung unter An-
gabe des gewlnschten Tagesordnungspunktes eine Sitzung, ist der Aufsichtsrat un-
verzuglich einzuberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach ordnungsgemaler Einberufung mehr als die
Halfte der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind, darunter der Vorsitzende oder ei-
ner seiner Stellvertreter. Im Falle der Beschlussunfahigkeit ist unverziglich mit einer Frist
von mindestens einer Woche eine neue Sitzung mit der gleichen Tagesordnung einzuberu-
fen. In dieser Sitzung ist der Aufsichtsrat ohne Rucksicht auf die Zahl der anwesenden Mit-
glieder beschlussfahig. In der Einladung ist darauf hinzuweisen.

BeschlUsse des Aufsichtsrates kommen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
zustande. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Aus-
schlag. Der Stichentscheid steht seinem Stellvertreter auch zu.

Fur die Niederschrift gelten die Vorschriften des 8 20 Abs. 2 sinngemali.

§24
Geschéftsfihrung

Die Geschaftsfihrung besteht aus einem oder mehreren Geschéftsfuhrern. Ist nur ein Ge-
schaftsfuhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer be-
stellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer gemeinschaftlich oder durch ei-
nen Geschaftsfiuhrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschaftsfuhrung
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fuhrt die laufenden Geschafte eigenverantwortlich nach MalRgabe des Gesetzes und dieses
Gesellschaftsvertrages.

Sind mehrere Geschaftsflhrer bestellt, gibt sich die GeschaftsfUhrung eine Geschaftsord-
nung. Die Geschaftsordnung bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Geschaftsfuh-
rung erstellt eine Geschaftsordnung fir den Geschaftsbetrieb.

Die Bestellung und Anstellung der Geschaftsfihrung erfolgt héchstens fur eine Dauer von
fanf Jahren; erneute Bestellungen und Anstellungen sind méglich. Der Widerruf der Bestel-
lung bzw. die vorzeitige Kindigung des Anstellungsvertrages ist nur zuldssig, wenn in der
Person des Geschaftsfuhrers ein wichtiger Grund vorliegt. Die Geschaftsfihrung kann von
den Beschrankungen des § 181 BGB befreit werden.

Die GeschaftsfUhrung nimmt an den Gesellschafterversammlungen, den Sitzungen des
Aufsichtsrates und der Verbandsversammlung des ZV AVV teil und gibt die geforderten
Auskunfte. Die Gesellschafterversammlung kann die Teilnahme beschranken.

Die Geschaftsfiihrung bereitet die Beschlisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrates vor.

Die Geschaftsfuhrung berichtet dem Aufsichtsrat in schriftlicher Form in sinngemaler An-
wendung des § 90 Aktiengesetz. Aus wichtigem Anlass ist dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats oder seinem Stellvertreter mundlich oder schriftlich zu berichten. Die Berichte haben
den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen.

Die Geschaftsfihrung richtet zur Sicherung des Zusammenwirkens und unter Mitwirkung
der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen fur unternehmensubergreifende An-
gelegenheiten Fachkommissionen insbesondere fur die Bereiche

Leistungsangebot,
Tarif und Vertrieb,
Marketing und
Einnahmenaufteilung

e

ein. Aus besonderem Anlass kénnen weitere Kommissionen gebildet werden. Die Bera-
tungsergebnisse der Fachkommissionen sind im Unternehmensbeirat zu erértern.

§25

Unternehmensbeirat

Die Gesellschaft hat einen Unternehmensbeirat, dem die Vorstande bzw. die Geschaftsfuhrer der
Gesellschaft sowie der im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen angehoren. Die Gesell-
schaft und jedes vertretene Verkehrsunternehmen haben eine Stimme im Unternehmensbeirat.
Fir die innere Ordnung des Unternehmensbeirates ist eine Geschaftsordnung zu beschlielRen,
die einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des Unternehmensbeirates bedarf. In der
Geschaftsordnung sind insbesondere zu regeln:

1.

Zustandekommen von empfehlenden Beschllissen des Unternehmensbeirates mit einfacher
oder qualifizierter Mehrheit unter Ausschluss eines Einstimmigkeitserfordernisses. In Ange-
legenheiten der Einnahmenaufteilung, die den Einnahmenanspruch von Verkehrsunterneh-
men berUhren, besteht ein Einstimmigkeitserfordernis
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Sitzungsleitung durch die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft

Vorschlagsrecht der vertretenen Verkehrsunternehmen fir die Tagesordnung

Pflicht zur Vorlage von empfehlenden Beschllssen des Unternehmensbeirates in den Orga-
nen der Gesellschaft oder des ZV AVV im Rahmen deren jeweiliger Zustandigkeit durch die
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft

Vertretung der Organpersonen und Hinzuziehung von leitenden Mitarbeitern zu Sitzungen
des Unternehmensbeirates.

§26

Aufgaben des Unternehmensbeirates

Der Unternehmensbeirat berét alle verbundrelevanten Angelegenheiten des OPNV soweit
die Verkehrsunternehmen hiervon betroffen sind. Er berat und empfiehlt insbesondere in
folgenden Angelegenheiten:

Verkehrskonzeptionen und Qualitatsstandards (8 6)

Rahmenplanung fur Produkte und betriebliches Leistungsangebot (8 7) sowie Koordi-
nation des Leistungsangebotes in Schnittstellenbereichen

Verbundtarif und Beférderungsbedingungen (8§ 8) sowie Fragen in Zusammenhang mit
dem Ausgleich nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckter Kosten des
Ausbildungsverkehrs gemaR & 11a OPNVG NRW , der Fahrgelderstattung gemaR § 148
SGB IX sowie der Forderung des Sozialtickets

Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation (8 9)
Rahmenvorgaben fiir den Vertrieb (8 10)

Einnahmenaufteilung (8 13)

Verbundbezogene Forschung und Entwicklung (§ 14)

Kooperationsabkommen mit anderen Verkehrs-, Tarifgemeinschaften oder ahnlichen
Institutionen gemal § 8 Abs. 3 PBefG.

Empfehlende Beschlisse des Unternehmensbeirates in Angelegenheiten des Abs. 1 kom-
men nur zustande, wenn ihnen die Mehrheit der anwesenden Mitglieder und anwesende
Mitglieder, die mehr als 50 % der Betriebsleistung in Nutzkilometer reprasentieren, zu-
stimmen.

Eine Befassung des Unternehmensbeirats in Vergabeangelegenheiten des ZV AVV oder
eines seiner Verbandsmitglieder ist ausgeschlossen.
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§27
Wirtschaftsplan und Wirtschaftsgrundsatze

Die GeschaftsfUuhrung stellt einen Wirtschaftsplan und eine der WirtschaftsfUhrung zu-
grundezulegende funfjahrige Finanzplanung in sinngemalier Anwendung der fur die Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften auf. Aufwendungen und Ertrage flr schienenbezogene Ta-
tigkeiten sind gesondert auszuweisen.

Die Gesellschaft hat die Wirtschaftsgrundsatze des § 109 Gemeindeordnung flr das Land
Nordrhein-Westfalen zu beachten.

§28

Jahresabschluss und Lagebericht

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der Geschaftsfihrung innerhalb von drei
Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres entsprechend den fur grol3e Kapitalge-
sellschaften geltenden Vorschriften des dritten Buchs des Handelsgesetzbuches (HGB) auf-
zustellen und unverziglich dem Abschlussprtifer vorzulegen.

Im Lagebericht ist zur Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung zu nehmen.

Unverzlglich nach Eingang des Prufungsberichtes des Abschlussprifers hat die Ge-
schaftsfUhrung den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht dem Auf-
sichtsrat vorzulegen. Der Bericht des Aufsichtsrates Uber das Ergebnis der Prufung ist der
Gesellschafterversammlung ebenfalls unverziglich vorzulegen.

Die Gesellschafterversammlung hat innerhalb von 8 Monaten nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die Ergebnisver-
wendung zu beschlielRen.

§29

Rechnungsprifung

Jahresabschluss und Lagebericht sind entsprechend den fur grol3e Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu prufen. Der Ab-
schlussprifer ist zu verpflichten, die Prifung auch auf die Erfordernisse des § 53 Abs. 1
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu erstrecken. Die Ergebnisse der Prifung nach Satz 2
sind im Priafungsbericht auszuweisen. Die Offenlegung des Jahresabschlusses richtet sich
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches.

Die Prifung der Richtigkeit der Einnahmeaufteilung hat nach den Vorschriften des Ein-
nahmenaufteilungsvertrages zu erfolgen.

Einem vom ZV AWV zu bestimmenden Rechnungsprifungsamt eines Verbandsmitgliedes
stehen die Befugnisse des &8 54 HGrG zu (insbesondere zur Prifung der Ermittlung der
Zweckverbandsumlage).
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§30
Wirksamkeitsklausel
Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden, so wird die Wirk-

samkeit der Gbrigen hiervon nicht berthrt.

§31

Anlagen
Diesem Vertrag sind als Anlage beigeflgt:
1. Kartografische Darstellung des Verbundraumes (Anlage 1)

2. Satzung fur den ZV AVV (Anlage 2) in ihrer jeweils gultigen Fassung

§32
Anpassung und Beendigung der Gesellschaft
(1) Bei wesentlichen Anderungen der diesem Vertrag zugrunde liegenden Verhéltnisse kann
die Gesellschafterversammlung Uber eine entsprechende Anpassung des Vertrages be-
schlieRBen.
(2) Die Gesellschaft wird beendet, wenn die Gesellschafterversammlung ihre Auflésung und

Liquidation oder die Umwandlung beschliel3t.

§33
Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW)

Hinsichtlich der Personalentwicklung und -férderung der Gesellschaft sollen die Ziele des LGG

NRW in der jeweils gliltigen Fassung beachtet werden.

8§34
Inkrafttreten

Der Gesellschaftsvertrag bzw. Anderungen oder Erganzungen im Gesellschaftsvertrag treten am
Tage der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung in Kraft.
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Anlage 1

Kartografische Darstellung des Verbundraumes

Wegberg

o\ rg Erkelenz
Hickel-

Baes-
hoven

Herzogenrath
Alsdorf
Warselen

Nideggen

Roetgen m
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Anlage 2

siehe

2. Satzung Zweckverband Aachener Verkehrsverbund
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